
WWW.HERSHEYSCONCERN.COM

ࡪ㕦ࢂࠔ㕦ݰؾ㕦ߧࡌ
έߵؿ㏰߈ࢃ�㏰ࠈڈ㏰ճ㏰ݩؿ㏰ਦਐ̲ݱ㏰
ЉӬΈ㏰ણߵۀ㏰ډݒ

ટϢ㕦ǺҨ

http://WWW.HERSHEYSCONCERN.COM


ԯ࣡

झȺȳࠇބǮ㕦Јӫ·㕦Ӹܩ
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ણߵۀ㏰ੳٰઑ㏰ߩقߝ㏰ϫٍȪ㏰ֲԧ�㏰̕ࢂ㏰���͊㏰ϣܺ㏰ӷߨ㏰ࠩݩɈ㏰ʎ͌ࠩ㏰ؿȕЍߺ㏰۔ݬࠄΕΟ�㏰ʃҏ̒㏰έؿǯ㏰έߵؿ㏰ࠈڈЍɈ㏰
έޝؿ㏰ȓҁઑ㏰ؿѹЍߵ㏰ۙҺӤ㏰ݬݤξ㏰Щǯ㏰ݠΆ㏰̗ߺѵȻ㏰ࣙ٣ݠ㏰ӹ㏰ڬΈ㏰۔ݪΕΟ�㏰ަ̬એԧ㏰ʃțߨ㏰એӇݱ㏰ߺӇࢄݠ㏰țߺ㏰
ܸΕݬʎ㏰ЩՊࠂΕΟ�㏰ʃțߨ㏰Ο͊gۛ࠲Ү㏰ڬ۞㏰͊gݱ㏰ȗऌ㏰ؿѹЍߺ㏰έؿ㏰ߵੰ࠲㏰ʃ̱㏰ߨࡍ㏰࠭ߩ㏰ܽȢ㏰ϫԧ٣㏰ߺӇݠξ㏰țࠂΕΟ�

ۙҺΈ㏰έߵؿ㏰ǯࠓ㏰ڈઑ㏰قࠈЍ㏰㏰એ̒ࠂΕΟ�㏰ʃӬȻ㏰ʃțߨ㏰ǯࠓ㏰Շ̲ࢂʎ㏰ۀ㏰țЍ㏰㏰એ̒ࠂΕΟ�㏰એ̒ߵ㏰ؿȕ�㏰એ̒ߵ㏰
ێ㏰ʎؿ�㏰ઑ㏰֔ߵ㏰ߵࡢઑ㏰ӹ�㏰ʃțߦҮ㏰Ӭǯ㏰ԃ㏰ଙЍȢ㏰͓Ңએݹ㏰ߨݤ㏰ۙҺӤ㏰֒ݠࠀӯ㏰ڬ㏰۔ࠄΕΟ�㏰ʃҘʎ㏰ЩՊݱ㏰
Ȣ㏰ࠄǶ㏰ࠁ㏰࣭ߩݩؿ㏰ߵؿ㏰έߨ㏰ઠϣ㏰ǻҩߵؿΕΟ�㏰έࠂઑ㏰țӶ㏰ੰ࠲Ӭǯ㏰ਦΈ㏰એΈ㏰ւۘϙ㏰ߕޅ㏰ߩݩؿӬǯ㏰
�ɆકΕΟ࠲Ȣ㏰ݱӬӤ㏰ֲ࠰Ɉ㏰߈ࠈઑ㏰એΈ㏰ω㏰ઊࢂߝ㏰એȻ�㏰ۙҺӤ㏰ߩ࠰ȯؿߵӬࠩ㏰ߟએȻ�㏰ߕޅ

έؿΈ㏰ݹҏЍݱȢ㏰έߵؿ㏰ǻҩߩ㏰߾Ȼ㏰ʃ㏰ǻҩߩ㏰ઠϣ㏰٣्ࢂҮ٣㏰ؿએϙү㏰ɳࠓકΕΟ�㏰ݹҏߺ㏰એΈ㏰ԮЋ㏰
ȓ̒㏰ࠄ㏰ߺગؿҡ㏰�㏰ސۗ۞ࢂ㏰मۛକ㏰ߩقߝαઑ㏰ߕ㏰ߵۀ㏰એϙү㏰͓ҢએۗȻ㏰լ㏰ણߩ㏰߽ߨࡍ٣㏰ݠࠄ㏰ݱ߽
㏰̣ܺӤ㏰ࢂЋ࠲ݢΈ㏰ݱ㏰ԮӤ㏰Щࠍ㏰αઘ㏰ݱյӣ㏰߽ޓ㏰㏰ݑ㏰ۙȻએȻ�㏰ઘߺݪ㏰ԯȫએԧ㏰ȓӬ̎㏰ߩԶ㏰Ϭ㏰țࠍд㏰ݠ
ɤએ۞ۗސ�㏰

ҔȢ㏰ێѽࠈ㏰ߩ㏰ԮЋ㏰țЍߨ㏰͝ݠӇߺӬǯ㏰ઔʼ㏰ӬΈ㏰
㏰̒ǷΕΟ�㏰ݠ̂ߺӤ㏰ȰણએȢ㏰ؿαઑ㏰ߕ㏰ߺʎԥ㏰ݹ
㏰ݠӤ㏰ӶЍߺ㏰࣡ࠩ࠰㏰ʌډӬǯ㏰ȶ㏰�ݹӬΈ�㏰Ԯϲ㏰ઔʼ㏰એ
ǳ㏰țߺѵΈ㏰țߩ㏰ܽȻ㏰۔ࠄΕΟ�㏰
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άߴؾ㕦فߜ

㏰मٰɈ㏰ۙҺӤ㏰ࠈڈ㏰αઘ㏰ݱؿ㏰ޝЉ҃פ㏰ؿࠈҮ㏰ߦȶࠩٲ
ɤनએʎ㏰ߕઘ㏰ݽକ㏰͓ҢએΈ㏰ݩऄЍߺ㏰ӷߺ㏰۔ࠄΕΟ�㏰એࢂӶ㏰
ણۀ㏰҃פЉݱ㏰αઘ٣Έ�㏰έߵؿ㏰߈ࢃ�㏰έߵؿ㏰ੰ࠲�㏰έߵؿ㏰ݱقߝ㏰
αઘ٣Έ�㏰ઑ㏰ؿѹߵ㏰ࠪɈ㏰ߵ٧㏰μݱ�㏰ણߵۀ㏰߈ࢃ�㏰ੰ࠲㏰ճ㏰
ΕΟ�㏰۔ࠄ㏰պȻ㏰ߩѽؿ㏰ߨȻ㏰ӷࠄ㏰࠺㏰ܽҡࠍ㏰ߨقߝ

㏰Ɇϣऄ�㏰�ؿΈ㏰	HKSNM㏰(DQRGDX-�ۀઑ�㏰լ㏰ણࠉ㏰ۗߺݪ㏰ț㏰ࠍֲ
ʃӬȻ㏰˨ߩ㏰प֘ۗॽ۔ΕΟ�㏰ސΉ̗�㏰έؿΈ㏰��ǯࢂ㏰ߵًߺ㏰
αࠩߺԥ㏰ٲȶࠩ㏰҃פЉ㏰ߩੰ࠲㏰ٕقએΈ㏰ߺؿȻ㏰Ӭߵ㏰
nɆϣऄoΈ㏰Ӭǯ㏰ؿѽએΈ㏰ੈۛ֝Εܸ㏰ߵࡢ㏰ȴȶ㏰̲ԑҮ㏰ૌࠓϫݠ㏰
ʃ㏰ɆϣऄݱΈ㏰ٲȶࠩߦҮ㏰������ԫߺ㏰̹Έ㏰ࡢԯ㏰Ӷઑ㏰ؿѹЍߺ㏰
ਖ਼ઔϫݠ㏰۔ࠄΕΟ�

Ӥ㏰ؿǯ㏰એΈ㏰߽Үϙ㏰έؿӶ㏰ܸΕѵ㏰έثੰ࠲ǯ㏰ӶЉΈ㏰ؿ㏰έߨѹЍؿ
㏰ߩن㏰ߨ٣㏰λ㏰̒ݱǯȻ㏰߽એΈ㏰ɆϣऄܸلӬǯ㏰Έ㏰ؿΕΟ�㏰έࡩܸܽ
࣪पએʎ㏰ߕઘ㏰ؿࠩ㏰ߺۘߵ㏰ࠄȻ㏰ؿ㏰્ߩ߈㏰એΈ㏰țߦҮ㏰ԫٰߩ㏰
㏰㏰ըҁӤ㏰ɤनએΈ㏰ț�㏰ǯʚߨ㏰৯ઘ㏰ռߩখێ㏰ۀΕΟ�㏰լ㏰ણ۔݄۫
ɅɈ㏰ԓ㏰Ʌݱ㏰ࠄΈ㏰ݠӮߺЍߵ㏰Ӵ߫ߩ㏰ੳҳȢ㏰ઘ㏰ࡢΈ㏰ț٣ݱ㏰
ঀঀܸ㏰ࠕք㏰Ɇϣऄݱ㏰ଙߩ㏰ۛࡢݠΈ㏰țݱ㏰ߺӡʎʚࢂ�㏰լ㏰ણߵۀ㏰
ϯΕΟ�㏰㏰ډࢂҁ㏰ސ㏰ߨقߝ

Ȼ㏰ސ࠺㏰ǯߩ㏰߽ߨࡍ㏰ݱًٲ㏰Έ㏰����͊ؿ㏰৯ઘ�㏰έߩ㏰ԮЋ㏰țߺ
٣㏰ݱӶ�㏰ȓʎࢂބએࠉΈ㏰ऒঃӲ㏰յҮ㏰ۗؿݺ㏰ߵؿΕΟ�㏰έ۔ࠄ
㏰ٰɈӤ㏰ߨࡍҮ۵㏰ߦ㏰ઔߩ㏰߽ߨࡍΈ㏰nۀΕΟ�㏰լ㏰ણ۔㏰ܼ݄ࢂ̒̉
̣Έ㏰țߺΟoѵΈ㏰ի߫ߩ㏰ǯࢂȻ㏰۔ݬࠄΕΟ�㏰ʃӬȻ㏰έؿΈ㏰ʃțߺ㏰
ٍҮ㏰ߺੰ࠲Ћࢂ㏰щΈ㏰ؿѹɈ㏰Ɇϣऄݱ㏰৹ࠈએΈ㏰ٍҮ㏰ٲȶࠩ㏰
ȶߺЋࢂ㏰ʃ㏰ݱݹ㏰ًɊߺݪ㏰ԃ߽㏰λ㏰̒ߨ㏰Շߩݫ㏰ӶЍݠ㏰̣Ȼ㏰
ΕΟ�㏰۔ࠄ
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㕦ߨ㕦ߧࡌ㕦ݰيٱ
Ǯޘ࠹ΔΞ�

ڈݑ҂Ј㕦ף

ժ·㕦߹ߜ

㕦ߧ㕦ߧࡌӭ㕦ݟۜࢃϪȺ㕦ڈࢁҀ㕦ޏ
Ԫଔ㕦٢㕦ݰӫǮ㕦·㕦ԭЊ㕦

ЈҎ̚ΔΞ�

άߴؾ㕦ף҂Ј�㕦ӽࠃ·㕦࠱੯㏰
ղ㕦Ԃҡࠨ㕦ȳધ

άߴؾ㕦Ԯ�㕦ݟӭ߹Ќɇ㕦ӫǮ㕦
࠭·㕦ɅϢःߴ㕦ߨم㕦Ȁ٦ʍ�

άߴؾ㕦ؾѸЌ�㕦તۘࠨ߹Ⱥ�㕦
�߇ࢂ㕦ࢃ㕦Ǯߨݼ
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㕦ઔΔΞ㕦ߨմӢ㕦ޒӫ·㕦 ��
ࠫαҮ㏰͢Ռߩ㏰ࢂࡢ㏰Ӵ۞ۗސ㏰ ��
٧Ռ㏰ճ㏰αݱ㏰αઑ㏰ʀैߩ㏰ܽȻ㏰ȶ۞ۗސ㏰ ��
Ɇ࠰એȢ㏰ȴࠝએ۞ۗސ㏰ ��
㏰ސۗ۞㏰Ӵࢂ㏰ȓҁએݹ㏰ʅȓએݱֲ࠰㏰̣ ��
㏰ސۗ۞એࢂߝ㏰ߩૌઑ㏰ʎү࠰ ��
㏰ސۗ۞㏰Пӡߩ㏰ʀैڬࡤ㏰ݺप㏰ճ㏰Շڬ㏰�ࠂڬ ��

ӣ㕦ֱીઔΔΞ㕦ؾӫ㕦ӫ·㕦 ��
έߵؿ㏰ߩقࠈ㏰ֲુએ۞ۗސ㏰ ��
㏰ސۗ۞㏰ઇએߩઘ㏰मϝߺ ��
έؿӤ㏰αۙએݹ㏰ջݢએࢂ㏰Ӵ۞ۗސ㏰ ��

ΔΞ㕦ࠁȵ㕦ۖթٱ㕦ߧࡌӫ·㕦 ��
㏰ސۗ۞㏰ϫߺ㏰ɊӬߨࡍ ��
㏰ސۗ۞Ӥ㏰ӶЉߺ㏰̒ͯȻ㏰࣡ߩ㏰߽ߨࡍ ��

άߴؾ㕦ߧࡌ㕦ݰ㕦ΰઐ㕦ժߪ㕦 ��

झȺȳࠇބǮ㕦Јӫ·㕦Ӹܩ㕦 �
㏰
άߴؾ㕦فߜ㕦 �
㏰

ΔΞ㕦࢈㕦Ǯߨׇۜࠇ㕦ݰ㕦ǺҨߴؾӫ·㕦ά �
㏰ࠉ٣㏰ۗݱʎݹ �
έۙߵ㏰࣭ߩࠁ㏰ܽȻ㏰ȶ۞ۗސ㏰ �
ϲҡ߆㏰ӹȻ㏰έέକ㏰ӹએ۞ۗސ㏰ �
ϙߩ߂㏰ः㏰ڬ㏰ࠄΈ㏰Ʌߩ㏰ܸܽϲ۞ۗސ㏰ �

ઔΔΞ㕦ٯࡁ㕦ߨࠒࢂ㕦ࠨӫߞӫ·㕦 �
㏰ސۗ۞એࡄ㏰ߩ় �
ܺࠪઑ㏰ણۀӤ㏰ϙԮએ۞ۗސ㏰ ��
㏰ސۗ۞એુڬ㏰ߩɳ ��

㕦㕦ߨࠀ㕦࣬ߴӫ㕦ΰઐ㕦ݰӫ·㕦
ܼȺ㕦ۓࠃΔΞ㕦 ��
㏰ސۗ۞ࢂ㏰ߩɈ㏰ܺࠪࢆ㏰ੰߵੰ࠲ ��
ȁ㏰ֲ࠰Ӥ㏰լҮ㏰ࢂߝએ۞ۗސ㏰ ��
έߵؿ㏰ݩؿ㏰ਦਐ̲Ѝߩ㏰ࡄએ۞ۗސ㏰ ��
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㕦ߴؾӫ·㕦ά
ǺҨݰ㕦ߨׇۜࠇ㕦
Ǯ࢈ΔΞ�

�ࠈ٢㕦ۖݰʍݸ

άߴؾ㕦ǺҨߧ㕦άؾǮ㕦ݟг㕦ݨः߹Ⱥ㕦Նݪ߹㕦άݰؾȡ㕦
�ઔΔΞބӣ㕦ոࢁઐࡪ

ǻҩߨ㏰Ӭޝ㏰Ӭǯ㏰એΈ㏰߽ݱ㏰ࠩϫΈ㏰֙�㏰ʀै㏰ճ㏰ؿ㏰ߵ࣭࠰㏰
ȁϙ㏰࠲ɆએࢂӶ�㏰ʃֲΟ㏰λ㏰ӷߨ㏰țϙ㏰࠲ɆકΕΟ�㏰ǻҩߨ㏰Ӭǯ㏰
ɆߝએΈ㏰ǯेɊߩ㏰ʎչߦҮ㏰ઑ㏰țࠂΕΟ�㏰ʃҘʎ㏰ЩՊݱ㏰έؿΈ㏰
ԮЋ㏰߈ࢃɈ㏰߈ࠁЍߺ㏰έߵؿ㏰ǻҩߩ㏰ڬࡤએȻ㏰়Ѝߺ㏰έݱؿȢ㏰
Έ㏰ؿѵȻ㏰ʎαકΕΟ�㏰έߺ㏰̣ӯ㏰țߩ࠰Έ㏰ȯࢂΈ㏰ۙҺӤ㏰ߺֲ
ߵؿ㏰१٩ਐ�㏰ߝ৯ݩऄ�㏰Ɇϣݩࡂ࠲ऄ㏰ճ㏰Ɇʊݩऄ㏰В㏰έߵؿ㏰ݩؿ㏰
ਦਐ̲ЍثӶ㏰ܸΕѵ�㏰έߵؿ㏰ࠈޝؿ㏰કݩؿࠉ㏰ਦਐ̲ݱȢϙ㏰ʃݱ㏰
Ͼࢂࢂ㏰ܼΈ㏰ʎαӤ㏰કΕΟ�㏰ӬΈ㏰Ӭǯ㏰έߵؿ㏰͜ߨ㏰ःҥٰ㏰ʎݱࡤ㏰
αઘ㏰ʃЍݱȢ㏰ܽҡݑݠࡢ㏰㏰࣭ߺࠁ㏰ࠄΟΈ㏰țߩ㏰ܽȻ㏰ࠄȻ㏰ʃЍݱȢ㏰
έߵؿ㏰ǯेɊɈ㏰ޅ㏰ߩै߈㏰ߕչએѵȻ㏰ः㏰ڬ㏰۔ݪΕΟ�

έߵؿ㏰ǻҩߨ㏰Ӡઑ㏰ࣦȻ㏰ߺ߈ࠈʎΈ㏰એࢂӶ�㏰Ӭǯ㏰ݩՇ٣ݱ㏰㏰
Ӭǯ㏰એΈ㏰ӬΈ㏰ΕΟ�㏰ʃҁ٣㏰۔Έ㏰ܼࢂ㏰ΟӇߩΈ㏰ԮЋ㏰ًૐࠄ㏰ڬ
ԮЋ㏰߽٣ݱ㏰શԫઑ㏰ߩ㏰એȻ㏰ૂۗѵϙ㏰ݠнȢ㏰એΈ㏰țߺ㏰ࢂߨޗ㏰ࠍ㏰
ԮӤ㏰ЩݱΈ㏰ϙߩ߂㏰ɤએΈ㏰țߺ㏰કΕΟ�

.ࠉ٣㏰ۗݱʎݹ

έۙߵ㏰࣭ߩࠁ㏰ܽȻ㏰ȶ۞ۗސ�

ϲҡ߆㏰ӹȻ㏰έέକ㏰ӹએ۞ۗސ�

ϙߩ߂㏰ः㏰ڬ㏰ࠄΈ㏰Ʌߩ�

ܸܽϲ۞ۗސ�
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�

ʂȚ߹㕦άߴؾ㕦
Ǯॆɉߨ㕦
ոބ·Ǯ�

ʂȚ߹㕦ઢޜڿ㕦̢㕦
ϢӀЌݰȡ㕦ߧࡌ㕦
�Ǯ

ԭЊ㕦ؾѸЌ߹㕦㕦
ʂȚߨ㕦ܼȡ㕦ϪκѴϘ㕦
̑·㕦ܷՆҗࢁ㕦ܻߨ㕦

ȚǮ�

Ξߴߪ㕦ȳݰ·㕦
�Δʙۓмȡ㕦ȧݟ

άߴؾ㕦ǺҨ㕦̢ɇ㕦࠱Ǯ㕦
ʄՆ·㕦ɤǮߴ㕦֘㕦ǰݰ㕦
ΔΞ�㕦ۓࠃभϪ·㕦ࠬ߹㕦ي
ࠧ·㕦ݟмȡ㕦ગݐ㕦ઑࢁ㕦ࠌ㕦
ԭӠȧۓΔΞ�

ǯࠓ㏰ߨࡍ㏰ʅւ֙ߨ㏰λ㏰ݨȫઑ㏰
㏰ࠍ㏰ߩԥ㏰ʃțߺ㏰ПӡΈ㏰țߩȕ
ԮӤ㏰ȴݱΈ�㏰֙Շۛݱ㏰̣ܺӤ㏰
ɤએ۞ۗސ�

ȡ㕦ݰۘࠇ㕦�Δʙۓ㕦ԭӠۖȧࠌ
Ξߪɇ㕦ǽ߹㕦Ջޏֱۖݟ�㕦

Ӷݒ㏰ߺ㏰ࢆՊЍ㏰ࠪݱ㏰㏰
nވoѵȻ㏰αΪ㏰ڬ㏰ߦࠄԧ�㏰
ܸӴϙ㏰ʃαҮ㏰ࢄઠઘϙ㏰
Շւ㏰țࠂΕΟ�㏰ʃҏ̒㏰
o㏰Ћ㏰nܷΔߺՊࢆΆ㏰ݠ
щΈ㏰nࠌ㕦ԭӠȧߪoߺѵȻ㏰
αΪߩ㏰એԧ�㏰ࢂએȻ㏰
Οۗ㏰ٕǰઘ㏰ֲܸݑ㏰
કΕΟ�㏰ݠвઑ㏰ًૐ㏰
щΈ㏰ݠвઑ㏰ȴݱϙ㏰
ϙߩ߂㏰ɤએΈ㏰țߨ㏰ગً㏰
ࠩࠫકΕΟ�
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ԯ࣡

άۘߴ㕦࣬ߨࠀ㕦ܼȺ㕦ȵޏۖ�

άߴؾ㕦Ԫߧٯ㕦άۘߴ㕦ݰڊ㕦ΣҠۓࠃΔΞ�

ΕΟ�㏰ࠂۀ㏰ણߨ㏰έۙ�ࢂЋߺДݠ㏰ߺݺࢂ㏰ʅՇ㏰�ࢂЋߺݫ㏰Շߺ࣭ࢃ
ԮЋ㏰ݩؿ㏰Ɋȶ�㏰ԮЋ㏰ȓҁ㏰ճ㏰ԮЋ㏰ੰ࠲Ѝߩ㏰ુڬએԧ٣㏰ʃݱ㏰αઘ㏰
ٕǰએۗȻ㏰έۙߵ㏰ઠϣߺ㏰ગً㏰έߵؿ㏰ǯेɊߩ㏰չޅએϙү㏰Ӷࠪߩ㏰
ʎએ۞ۗސ�㏰έؿ Ӷ㏰ܸث࣭࠰㏰ǻҩɈ㏰ߵ Εѵ㏰έۙ 	ߵ㏰ʅՇએΈ㏰ɥǯ�Ѝߺ ㏰
֙Ɉ㏰ʀैϙ㏰ڬࡤએȻ�㏰Ӭǯ㏰ߺӈઑ㏰țߩ㏰ુڬએ۞ۗސ�㏰ʃӬȻ�㏰
έۙݱȢ㏰ք࠰Ϭ㏰ɟߩߞ㏰ڬӁએ۞ۗސ�㏰ɟߨߞ㏰έۙݱȢ㏰ʎαϫΈ㏰
յǯ㏰Շݱࢂݫ㏰αઑ㏰ञۙ㏰ֲ࠰Ӥ㏰ߺઘએΈ㏰ǯࠓ㏰ߨࡍ㏰ւ֙ࠂΕΟ�㏰

ѵΈ㏰ߺ㏰ֲȓ̒㏰ʃґ㏰țߩ㏰țӬࠩߟȓ̒㏰ߺࠩ֙Ћ㏰ߺΆ㏰țݠ
ϙએϙү㏰ըӇΈ㏰ࡢȢ㏰ݱѹؿΈ�㏰ެԧએȓ̒㏰Οӣ㏰ݱ㏰ЉΈ㏰ȴߺߵ
țߺ㏰λ㏰ઑ㏰țࣻғ㏰ֲ߽㏰ڬϙ㏰ࢂࠄӶ㏰֙ߕઠߕΈ㏰Ӭ㏰ԮϲݱȢ㏰ޅઢߩ㏰
ըॎΕΟ�㏰ҡؿગߨ㏰ܸՇӬ㏰ڈؿઑ㏰țߺλѵϙ㏰ۙȻઘݑ㏰કΕΟ�㏰
έۙߵ㏰ҡؿગߩ㏰ࢂऄ㏰ߺݪ㏰ܽӬȻ㏰̣ؿ㏰ؿࡂ㏰ۗݱΈ㏰मۛએȻ㏰ࢃڌએȢ㏰
હࡂએ۞ۗސ�㏰ͯɤЋࢂ㏰έߵؿ㏰ǻҩߩ㏰ߕչએΈ㏰ؿѹߨ㏰ણߵۀ㏰Ȼ㏰
ઘࢂʚࢂ㏰ਖ਼ઔએΈ�㏰ۗ࠰㏰ݱेࡂ㏰ࣻઘࢆ㏰ڬ㏰ࠄΟΈ㏰țߩ㏰ܽȻ㏰ȶ۞ۗސ�

έۙߺ㏰ؿѹЍߩ㏰ɊӬએΈ㏰ȴݱΈ�㏰έۙߨ㏰૬ܲ㏰λ㏰য㏰࣭ߺࠁ㏰
ઑ㏰ߕ㏰ߩ㏰ʃЍߨʉ㏰ǻҩݹЍҮ㏰એ߈㏰ਢߵએȻ�㏰έۙ֘ڬ٧ڌΕΟ�㏰۔ࠄ
ࣦȻߺ߈ࠈȻ㏰έۙߺ㏰એΈ㏰߽Ɉ㏰έۙߺ㏰Οӣ㏰ؿѹݱȢ٣㏰ʎαએΈ㏰߽㏰
㏰ߺЍ߈ࢃ�㏰ސۗ۞㏰ʎએߩ㏰ܽϙү㏰ӶࠪߩΟΈ㏰țݪǯ㏰ߺΈ㏰࣡ݱߺؿ
ܺઑ㏰Ӵ߫ߦҮ㏰ߵՊؿગɈ㏰ҡؿગߩ㏰͝ݠȻ㏰ݑߺʎએΈ㏰
㏰ߩ㏰ʃЍʎએΈ㏰ȴ࠲Ӥ㏰࠲㏰ՊߺЍ߈ࢃએȻ�㏰ʃ㏰ٰࡂ㏰ߩࠓࢃ㏰ߵ઼ߝ
㏰ࢂ㏰αઘ㏰ࠫαҮ㏰ֲֳએݱ߈ࢃ㏰ܽӮ㏰ߩગؿҡҮ㏰ߵ�㏰٧ސۗ۞એ߈ࢂ
ӹȻ�㏰Οӣ㏰ؿѹߵ㏰ֲֳߩ㏰ւࢂએ۞ۗސ�

ϱҠ߅㕦ӸȺ㕦άάଔ㕦
Ӹޏۖ�

άؾ·㕦ֱֲߨ㕦̚ࢁ㕦
�ΔΞۓܻ

ؿҮ٣�㏰έؿΈ㏰̒٣٣㏰έۙߵ㏰
Έ㏰ݱ㏰ܽӬΈ㏰ωߩગؿҡ
㏰݂ΕΟ�㏰ߩએΟΈ㏰țʎǯ㏰ઊ
έؿΈ㏰ʎݩ㏰ϣݱ㏰αએݹ㏰
ʎએΈ㏰࠲㏰ߩગؿҡ㏰̒ߺՊߵ
㏰ܼȓ̒㏰ࢂ㏰એߩ㏰αઑ㏰ֲֳݱѹؿ
ણએࢂ㏰ܼ۔ΕΟ�㏰έؿΈ㏰ࠩࠕࠏ㏰
㏰αઘ㏰ݱչߕ㏰֙ࠩ㏰̒ߕઠ֙ߕ
έ̒ؿ㏰࠰㏰έɥݱ㏰ߵߵ٧㏰ۙȻӤ㏰
એȓ̒㏰ʃݱ㏰αઑ㏰ݱؿࡂ㏰હࡂએΈ㏰
㏰ܼȓ̒㏰ࢂ㏰એߩ㏰αઑ㏰ֲֳݱѹؿ
ણએࢂ㏰ܼ۔ΕΟ�

έۙߺ㏰ͯɤݱȢ㏰ݼѶએЋ㏰ًɊ㏰
㏰એȻ㏰ߩյӣ㏰߽ޓ㏰ߨ㏰έۙ�ߺݪ
㏰ߨગؿҡ㏰ߵΟΈ㏰țɈ㏰έۙࠄ
એȻ㏰ࠩࠫએȢ㏰ࣻӬϭ㏰ډۙ
țߺѵȻ㏰ૌۙ㏰ڬ㏰۔ࠄΕΟ�㏰
έؿΈ㏰֙ߕઠݱߕ㏰αઑ㏰ۙȻӤ㏰
Έ㏰ʃ㏰ֲ࠰એȻ�㏰ؿࡂએȢ㏰ࠨࣾ
Պ࠲Ӥ㏰ઘȯએΈ㏰ω㏰ʃ㏰ֲ࠰ǯ㏰
ઊઑ㏰ؿѹЍݱȢӶ㏰ɆȁકΕΟ�

Ξߴߪ㕦ȳݰ·㕦
�Δʙۓмȡ㕦ȧݟ

ࠧ·㕦ݟг㕦ؾѸ߹㕦άߴؾ㕦ǺҨߨ㕦
ӵ�㕦ࢁ㕦Ќ߹ۜߴΞ·㕦ࠃոȺ㕦ߔ
ોۚࢁ·㕦ܻۓΔΞ�㕦࠱㕦Ҡؾખߨ㕦
ࠧ㕦ૂࠇӵ㕦ǰࢂગݐ㕦̑�

ܸΛΕΟ�㏰֙ߕઠߕѵΈ㏰ߺߵ㏰
ЉΈ㏰ȴݱΈ�㏰ݜʎએ۞ۗސ�㏰
Έ㏰ւेએΟǯ㏰Οӣ㏰࠲㏰Պࠩࠕࠏ
㏰ߩનߕ㏰ઘӤ㏰̊ो㏰ݱؿ㏰̒ߺѹؿ
ǶڬએʎֲΟ㏰࠲ʎએΈ㏰țߺ㏰λ㏰
㏰ߨҮo㏰ۙȻઑΟΈ㏰țߵΕΟ�㏰n٧۔ࡍ
έۙߺ㏰ߺۛؿѵȻ㏰իΈ㏰ֲ࠰Ӥ�㏰
ΟΈ㏰ݬࠄԶ㏰ܽȻ㏰ࠍ㏰ߺ㏰ૢ�㏰έۙؿࡂ
țߺ㏰ռࢂλѵϙ�㏰ࢃ࠰એȢ㏰̒٣٣㏰
ܽҡ㏰ࡤΟΈ㏰țߩ㏰ߵըકΕΟ�

Չߥࠨҭ�㕦Ⱥݰࢂߔ㕦ࠃ·㕦ؾѸݰ㕦
ΰઐ㕦Ҡؾખߨ㕦ۘȺ·㕦Țߧ㕦
ࢁ㕦ܻۓΔΞ�㕦ࠧ·㕦ݟмȡ㕦ગݐ㕦
ઔΔʙ�

έۙߵ㏰ҡؿગݱ㏰αઘ㏰ݜʎએΈ㏰
țߺ㏰કΕΟ�㏰ણۀΈ㏰έߵؿ㏰
Οݙઑ㏰ࠪ㏰߈ࢃЍߩ㏰ࡄએԥ�㏰
ઑ㏰ݙΈ㏰Οݱ㏰Щؿࡂ㏰ߩગؿҡ
Պોࠩ㏰ʀ֘ߩ㏰Ȼҡએԥ㏰ֲ࠰Ӥ㏰ܽҡ㏰
Έ㏰ࡢ㏰ՌҰ㏰ܽҡ㏰ߨ߈㏰ۙߵѹؿΈ㏰ࡢ
ઘ㏰ԮЋ㏰ࠩࠫઑ㏰ߕϙ㏰ֲુએʎ㏰ֲ࠰
�Ӥ㏰ळકΕΟेࡂ
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Ϙߨ߁㕦ंઑ㕦ګ㕦ࠃ·㕦Ʉߨ㕦ܼܷϱޏۖ�

άۘߨ㕦߇ࢁઑ㕦תࡣǮ㕦Ϫࠃݟ·㕦ؾѸЌ߹㕦ۓࠃΔΞ�

㏰ډࢃ㏰�㏰ȴߵ㏰αȁ�Εʚ۞ߦࠄ㏰ߺગؿҡ㏰щΈ㏰࠲ગ�㏰ՊؿՊߵ
ɊӬࠈǯ㏰έۙߵ㏰ँ㏰࢚֔㏰ًΩࣻǯ㏰ϫݑݠ㏰કΕΟ�㏰ʃ㏰ɊӬࠈΈ㏰ઊۗ㏰
έۙߵ㏰ҡؿગߩ㏰ߺઘએȻ㏰ࠩકઑ㏰ेࡂӤ㏰ळએʎݱ㏰ǯࠓ㏰ߨࡍ㏰
㏰ߺʎએΈ㏰țݑߺ㏰ޝࠈ㏰ɊӬډࢃ㏰ݒΕΟ�㏰Ӷࠂѹ߽㏰țؿΈ㏰ࠄ㏰ݱӬࠈ
㏰ܼΟΈ㏰ࢂࠄӶ㏰ࠩࠫକ㏰ࣻӬϫȻ㏰ࢂʎӤ㏰ટݑߺը㏰ߺએȓ̒�㏰
ٕǰߺ㏰ЉΈ㏰ȴݱΈ�㏰ؿ㏰щΈ㏰Οӣ㏰ɊӬࠈ㏰щΈ㏰Ο߫㏰㏰ઑ㏰Ʌݱ㏰
�ސۗ۞Ѷએݼ

㏰ߵւ֙ࢂ㏰щΈ㏰֙ࡢւ֙�㏰ݼ㏰ߺગϙ㏰έۙࡂвઑ㏰ݠ㏰ߵՇ㏰ઠϣ㏰ǻҩݩ
㏰એΈ㏰ț�㏰ߩ৯ڈȻ㏰պΈ㏰ࡢ㏰ߩѶݼ㏰ʎɊɈ㏰࠰㏰αઘ㏰ݱչߕ㏰ࠩࠕࠏ
ʃҘࢂ㏰ܼߦԧ㏰࠰㏰ʎɊݱ㏰ֲ࠰Ӥ㏰࠲ɆએΈ㏰ț�㏰࠰㏰ʎɊݱ㏰ժߩ߈㏰
㏰ߩએΈ㏰țݹ㏰ࣦݱ㏰֙ࠩ㏰ࠫ࣡̒ؿࡂ㏰ߵ㏰ʎɊ࠰पએΈ㏰ț�㏰щΈ㏰࠲
ʉࢂએࢂ㏰ܼߦԥ�㏰ʃ㏰ǻҩߨ㏰έۙݱȢ㏰ʃҏઑ㏰ڈ৯ݱ㏰αઘ㏰ݱؿ㏰
৯ࢂએϙү㏰ɤએࢂ㏰ܼ۔ΕΟ�

ણۀ㏰ؿ㏰K㏰����㏰K㏰ઠϣ㏰ǻҩ

࠰㏰ɥǯЍ٣ݱΈ�㏰ҡؿગ㏰ۙȻѵߺ㏰࠰㏰ߵ઼ߝ㏰ઠϣމ�Ӥ㏰
Ѝԧ�㏰࠰ࠕ�㏰ȶ�㏰Ƕؿ㏰щΈ㏰͢Ռڬڬ㏰Պ࠲	ݱ㏰ɊȶϫΈ㏰ۙȻӶ㏰
㏰ݑݠ٣㏰ळʊϫݱࢂ㏰Пѵ㏰શݱȕ㏰֙ࠩ㏰ݒΕΟ�㏰Ӷ۔ࠄ㏰ڬ㏰ڬ
એΈ㏰Պݱ࠲㏰αઘ㏰ۙȻ㏰ȴݱΈ�㏰ҡؿગ㏰ۙȻѵߵ㏰ࠪՊǯΈ㏰
έۙߩ㏰Οۗ㏰શࢂ㏰ɊӬࠈ㏰щΈ㏰ؿҮ㏰̣ܺ㏰țࠂΕΟ�㏰

ࠪો̒㏰ߺߓЋࢂ㏰Ɋȶ㏰ߺݪ�㏰ҡؿગ㏰ۙȻѵݱ㏰ݼѶ㏰ЩݱΈ㏰ߓ㏰
ʎչߵ㏰ݱ٣ۘ㏰έۙߺ㏰࠲ɆએΈ㏰ֲ࠰ǯ㏰Պ٣Ү㏰ʎүϫȻ�㏰ʃ㏰ߨ٣ۘ㏰
ࠩકઑ㏰ࠪՊߩۘࢂ㏰ǯࢄ㏰ؿѹߺ㏰չЉۗ㏰ʃ㏰Պؿߵગ㏰щΈ㏰ҡؿગݱ㏰
ɈࠩߦҮ㏰߮Ϊ㏰ڬ㏰ࠄϙү㏰ݱؿ㏰ڑΤϭ㏰țࠂΕΟ�㏰ܺએ۞ۗސ�㏰
ؿΈ㏰ߺ㏰ઁҮێٲӤ㏰ԃ㏰ǰએȢ㏰պܸЍߺȻ㏰έۙߺ㏰࠲पઑ㏰
ۙȻ٣Ӥ㏰լҮ㏰ࢂߝએϙү㏰ञߵ٧㏰͓Ңߩ㏰Ο㏰㏰țࠂΕΟ�㏰έۙߨ㏰
Պؿߵગ̒ߺ㏰ҡؿગߩ㏰ۙȻઑ㏰ૢ�㏰ؿȕ㏰֔ુӤ㏰պߩ㏰țߺԥ㏰ߺ㏰
֔ુΈ㏰έۙߺ㏰࠲पઑ㏰ۙȻݱ٣㏰αઘ㏰έۙߺ㏰Οۗ㏰ૌએȻ㏰શૐ㏰
�ΕΟࠂ㏰֔ુǯ㏰ϭ㏰țࡂ㏰ࣦݱ㏰એΈ㏰ȴࠈਐӤ㏰պȻߺωݩ
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�㕦ۘȺࣺѴޑ
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ࠩ㕦ۘȺ�

έߵؿ㏰٣ݱࠓݩؿ�㏰શࢂ㏰ʅ㏰֔ુӤ㏰ֲܸܽҡԧ㏰㏰
�ސۗ۞ʎӤ㏰রӭએݹ

#/.#%2.㕦,).%�Ҡؾખ㕦ۘȺѴ	ߧ㕦άۘ߹㕦㕦
�ΔΞࠁΨࣺي㕦ߴ㕦ш㕦̑·ࠃ㕦ګઑ㕦߹

Ϛӱࠩ㏰ۙȻ㏰ێ٣㏰ݩऄǯ㏰ޅએΈ㏰ҡؿગ㏰ۙȻѵߨ�㏰
ࠪો̒㏰ߩߓ㏰৯ઘ�㏰࠲ݢЋࢂ㏰ݼѶએݹ�㏰έߵؿ㏰ǻҩ�㏰έߵؿ㏰࣭࠰�㏰
έߵؿ㏰ࠫ࣡㏰щΈ㏰֙ߵ㏰ߕչݱ㏰αઑ㏰Պߵ㏰щΈ㏰સߵӤ㏰ȓӬ̎㏰ߺݪ㏰
ۙȻ㏰ڬ㏰۔ࠄΕΟ�㏰ۙȻ٣Έ㏰լҮ㏰࠲प㏰ڬ㏰۔ࠄΕΟ�㏰

֘Նۚ

,@V㏰$DO@QSLDMS
4GD㏰(DQRGDX㏰#NLO@MX
��㏰%@RS㏰#GNBNK@SD㏰!UDMTD
(DQRGDX�㏰0!㏰�����
53!

߇ߔՆ㕦ɉટ㕦ݨ㕦ࠨӫߞ

B�N㏰'DMDQ@K㏰#NTMRDK
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��㏰%@RS㏰#GNBNK@SD㏰!UDMTD
(DQRGDX�㏰0!㏰�����
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㕦يࢃ㕦ɿԪ㕦߇ߔ

㏰ʀԫ㏰ًࢄ㏰ߵؿΈ㏰έֲ࠰
㏰щΈ㏰㏰ߵ㏰Ɇۘ㏰�ݱ߈ߕ
Οӣ㏰ւ֙ߦҮ�㏰߈ߕ㏰݇ߦҮ㏰
щΈ㏰ݠΆ㏰ȁ֪㏰ߩ߈ߕ㏰৯એݹ㏰
�ΕΟ۔ࠄ㏰ڬɆϭ㏰࠲

ǵؾ㕦߇ߔ㕦ш·㕦ϙӰࠨ㕦
ؾ߹㕦ؾ߹
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㕦ࠨӫߞӫ·㕦
㕦ߨࠒࢂ
�ઔΔΞٯࡁ

ߨ㕦ࡪࡃޏۖ�

άݰؾ·㕦ࡡԮઑ㕦ӵઐ㕦ؾѸЌ߹㕦ࠃʍݰ㕦ޏΈ̖㕦
�ΔΞۓࠃȺ㕦ބ֓

㏰ࢄ㏰ǯߩ㏰ȴન㏰ճ㏰քȴ�ݠДߺઑ㏰ܸݙҏ㏰ΟݹӶ�㏰ࢂߺ㏰ਢߵӬΈ㏰એ̒
㏰ϣВઑ㏰ߨѹؿʎԥ㏰ԮЋ㏰ݹକ㏰ڈӤ㏰ݹ㏰ʎߵӬΈ㏰٣ҮΕΟ�㏰ࠂѹЍؿ
ٰɆߵ㏰ʎӤ㏰ǯݑ࠺㏰ઑΟȻ㏰ի۔ΕΟ�㏰ߺțߨ㏰έߵؿ㏰ԯޝ㏰ȶߩ㏰
धࢄએΈ㏰ω㏰ઊࠂڬΕΟ�㏰ʌࠩ࠰㏰્ȴߩ㏰ӶЍݠ㏰ǶߦҮ۵㏰ણۀӤ㏰
ΟݙએȻ㏰ਖ਼ߺࠩԥ㏰ࡄએΈ㏰ߦࠓࢃҮ㏰ࢂߝએΈ㏰ω㏰έۙߵ㏰ݺߩ㏰
એȻ�㏰Ӭߵ㏰Οݙઑ㏰ϣӁЍߺ㏰߽٣ݱ㏰ջએΈ㏰ӷߨ㏰ǻ࠭ЍɈ㏰ࠕΏߩ㏰
�ސۗ۞એ࠰

�ސۗ۞એࡄ㏰ߩ়

ܺࠪઑ㏰ણۀӤ㏰ϙԮએ۞ۗސ�

�ސۗ۞એુڬ㏰ߩɳ
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㕦ӣ㕦̢Ⱥ㕦ࡡࠇǮ㕦ࠇ㕦ɉӫߴ̑
㕦ԵԦ㕦ࢁࢁ㕦ߨӫǮ㕦ʍઐ
ԭЊ㕦ਡ߇Ќݰȡ㕦ڇӫӣ㕦
�Δʙࠁ㕦ɖҲଘߧӥΔΞ�㕦ʂȚࢁ

ʃțߨ㏰ًૐݱ㏰Пѵ㏰ΟӡࢂӶ�㏰
㏰ߨ㏰ʃҏઑ㏰ًૐ�ݱ㏰ǱࢂнЋݠ
કΕΟ�㏰ٰࡂ㏰ߩ㏰ʅՇ્ȴࠩ࠰
㏰ߩࠓࢃએΈ㏰ࡄ㏰ߨҏઑ㏰ઠϣߺ
ӶЍȨΟΈ㏰έߵؿ㏰ߩډݒ㏰
ǯ㏰ؿ㏰έݱʎ㏰ЩՊߺչએΈ㏰țߕ
ࣻӬ㏰߽ࠂΕΟ�㏰έۙߵ㏰
㏰֙Շۛ㏰�ؿ㏰ߩગؿҡ
щΈ㏰ҡؿગ㏰ۙȻѵݱ㏰ܽҡ㏰
�ސۗ۞ࡢ

άߴؾ㕦ઐ㕦ɅʉࠇݨǮ㕦࠱㕦ϢӀ㕦ࡪ㕦
ઐ㕦ؾѸݰȡ㕦̑߹ݰ㕦ɉȵϪ·�㕦
ԭࠨ㕦ؾݡӣ㕦ઔΔΞ�㕦࠱Ǯ㕦
�㕦ઑʙݐʍગݛ

ԧ�㏰ߦࠄ㏰ڬʎ㏰ݜ�㏰એȢ㏰މ
ʃ㏰ɆʊݱࠈݩȢ㏰ʃҏࢂ㏰ӹѵȻ㏰
એ۞ۗސ�㏰Ӷݒ㏰߈ઑΟԧ�㏰έۙߵ㏰
㏰֙Շۛ㏰�ࠈ㏰ɊӬډࢃ㏰ߩગؿҡ
щΈ㏰ҡؿગ㏰ۙȻѵݱ㏰
ܽҡ㏰ސۗ۞ࡢ�㏰έؿΈ�㏰ʃҏઑ㏰
ઠϣߩ㏰એΈ㏰ؿѹ㏰щΈ㏰έઑ㏰
㏰�ࢂЋߺ㏰ȻȂ�ࢂЋߺ߈ࢃ㏰ߺѹؿ
Ɇʊࠈݩ㏰щΈ㏰έؿ㏰ࠓࢃ㏰̣ߵ㏰㏰
�щΈ㏰ݩՇ㏰Ɋң㏰ઠߵࠓؿ	㏰Οӣ㏰
ͯɤߺЋࢂ㏰ՊએȻ�㏰ݠвઑ㏰
઼ߵ㏰ɗҳଙϙ㏰̛એࢂ㏰
�ΕΟ۔ܼ

•㏰㏰έۙߺ㏰αպȻ㏰ۡߨ㏰
ւۘߦҮ㏰়ߩ㏰
αએ۞ۗސ�

•㏰㏰έߵؿ㏰Οߩٰݙ㏰ʎӬ۞ۗސ�㏰
Οӣ㏰Ɋ࠭Ѝߩ㏰ȴःએȻ㏰
�ސۗ۞એڬ

•㏰㏰ࡊ�㏰ઇَ�㏰ٰ֪�㏰पۙ㏰
ɥǯ�㏰̒ߺ�㏰ࡊɟ�㏰ɥࠩ�㏰݈ࠓ�㏰
ઐࠩ㏰֮�㏰ٰࠩ㏰ळઢ�㏰ߵ
ٰ㏰࠰ऄٰ�㏰ࠕઢɦ㏰ۙ�㏰
Ү㏰ߦ㏰ً�㏰щΈ㏰ʎ়㏰֙ૃ
ֲુϫΈ㏰ٰݱ㏰ʅȓઑ㏰
ͯɦǯݱ㏰αઑ㏰֪࣡㏰щΈ㏰
ɗҳଙ㏰ઠߕӤ㏰ԯȫએȓ̒㏰
Έ㏰ȓӬ̎㏰ݱએΈ㏰ȴߵ
�ސۗ۞㏰ۙȻએߺݪ

•㏰㏰ۙ ऄࠩ�㏰ࠩݠݢ㏰щΈ㏰
ۗǰࠩߵࢂ㏰ݱݹ㏰Ɋȶ㏰ߺݪ�㏰
ɗҳଙ�㏰ޥП㏰ճ㏰ઐα㏰ઠߕǯ㏰
�㏰ސۗ۞㏰ϙԮએߩΈ㏰ʅՇ㏰્ȴݪ
έۙߨ㏰έؿǯ㏰ߵ٧Ү㏰ۙȻએΈ㏰
㏰ࢂએ̛㏰ߩ㏰αઑ㏰ֲֳݱѹؿ
ܼΈΟΈ㏰țߩ㏰ܺએȻ㏰έۙߵ㏰
ΕΟ�㏰۔ࠄ㏰ڬ㏰ࡥ㏰ܽҡ㏰ߩગؿҡ

ୃ㏰㏰κ㕦ٱࠇଔ㕦ֱܼܷʍ�

-㏰㏰࣡ ֪㏰ճ㏰ɗҳଙ㏰㏰ւࢂ㏰࣭࠰

-㏰㏰ࠓࢃ㏰̣㏰ࠫࠩઑ㏰ઠݱߕ㏰αઑ㏰࣭࠰

ԯ࣡

άߴؾ㕦Ξߨٯݘ㕦
ʍӫޏۖ�

http://WWW.HERSHEYSCONCERN.COM


ԯ࣡

ܹࠩઐ㕦ઢڿӣ㕦Ϙԭޏۖ�

άؾ·㕦ԭЊ㕦ߴ߇ࢂ㕦ܹࠩɇ㕦ֱܹߨ㕦ࡪڇଔ㕦ݸʔΔΞ�

ʎ㏰ߺقࠕ㏰য㏰ࠓ㏰ǯߵؿ㏰έߨЍ߈ࢃ㏰ؿઌΕΟ�㏰έلӬΈ㏰٣ҮӤ㏰ֲ
ЩՊݱ�㏰ӬΈ㏰έߵؿ㏰ܺࠪ㏰ࠫ࣡Ӥ㏰Пӡԥ㏰ܺࠪ㏰ՊોӤ㏰ϙԮકΕΟ�㏰
ԮЋ㏰߈ࢃЍߨ㏰ࢃՇ�㏰ߕࢃ㏰щΈ㏰࣭ߩࠁ㏰ՊએȻ㏰ؿѹߵ㏰ܺࠪߩ㏰
㏰ݱનߕ㏰ߺѹЍؿΕΟ�㏰۔ࠄ㏰ߺ㏰ळ㏰ɳઑߩ㏰ઠϣǰࠩࡻઘ٣Έ㏰ߕ
ࣻએȢ㏰㏰ڬϙ㏰ࠄΈ㏰ًૐߩ㏰ԯȫએΈ㏰ȴݱΈ�㏰ઠϣߩ㏰ळએȻ�㏰
ϙү㏰ݪ㏰ߺ㏰έએΈ㏰߽ߩً㏰ߺɈ㏰ϣӁЍۙࠈ㏰έۙ㏰�ࢂД٣Ћݠ㏰࠲ݢ
͓Ңએ۞ۗސ�

ਗ਼Ң㏰ઠߕ㏰щΈ㏰ਗ਼Ң㏰ߕહݱ㏰Ɋઑ㏰ઑ㏰ՇɊ㏰ߩ࣭࠰㏰ڬࡤએ۞ۗސ�㏰
એȻ㏰ڬࡤ㏰ߩઑ㏰ֲܺ㏰Ɋઠڬ㏰ȴȶએȻ�㏰ߩΈ㏰߽Ѝ̒ݠ٣㏰߽ݱߕࡢ
�㏰ސۗ۞㏰ۙȻએߺݪ㏰αઘ㏰ȓӬ̎㏰ݱЋ㏰ʃߺહߕ㏰ਗ਼Ң㏰ࠩࠕࠏвઑ㏰ݠ
έؿΈ㏰શࢂ㏰֙ݱ㏰Пѵ㏰έߵؿ㏰ԮЋ㏰ȕՌ㏰ɤ̣ݱ㏰ՇʎӤ㏰ʉࢂકΕΟ�㏰
ͯɦǯǯ㏰έؿ㏰ȕՌ㏰ɤ̣٣ݱ㏰ՇʎӤ㏰ࢂڈ㏰ڬ㏰ࠄΟΈ㏰ҡؿગߺ㏰
㏰ֲܺਢݩ㏰ʎؿ㏰έ�ࠈ㏰ɊӬډࢃ㏰ۗࡻ㏰ߩગؿҡΈ�㏰ʃ㏰ݱΈ㏰ȴࠄ
�#NQONQ@SD㏰3DBTQHSX	㏰щΈ㏰ҡؿગ㏰ۙȻѵ�#NMBDQM㏰,HMD	ݱ㏰
ۙȻએ۞ۗސ�㏰

Ռࢆ㏰̚ߨ㏰έۙߵ㏰Ң�㏰ݩՇڬઠ㏰ճ㏰έۙɈ㏰ઔʼ㏰
߽એΈ㏰ؿѹЍߵ㏰ܺࠪߩ㏰ઘो㏰ڬ㏰ࠄʎ㏰ЩՊݱ㏰
ܽঀ̒ߺޓ㏰֙㏰ݒՌߵ㏰ࢂڈ�㏰ؿ㏰щΈ㏰ߝ৯ϙ㏰
έؿ㏰ݱ࣭࠰㏰ߵઘ㏰ʉࢂϯΕΟ�㏰ؿ㏰ݩՇӤ㏰
㏰ߺ㏰߫ӁӤ㏰ӴۗΈ㏰țޓઠએԧ٣㏰ܽঀڬ
ણϫΈ㏰ȴǯ㏰ߩࠄ㏰ڬ㏰ࢂࠄӶ�㏰
չЉۗ㏰ԮЋ㏰֙Ɉ㏰ؿ㏰࣭࠰㏰ճ㏰
ҢɈ㏰࠲એȻ�㏰ࠫڬࡤ㏰ߩै߈
શԫઑ㏰Ңߩ㏰ગً㏰
ջએ۞ۗސ�
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Ξߴߪ㕦ȳݰ·㕦
�Δʙۓмȡ㕦ȧݟ

ࠧ·㕦ϢӀݰȡ㕦ࡡߪ㕦Չ࠱Ǯ㕦
㕦ЌȺ�㕦ʂ͇Ǯ㕦߹ۜߴΞ·㕦ࠃ
ȓϮΔΞ�㕦ࠧ·㕦ݟмȡ㕦ગݐ㕦
ઔΔʙ�

Ћ㏰ߺ㏰ܺࠪߵ㏰Ɋઑ㏰ઑ㏰ʃ͈ݱࠪܺ
έۙߵ㏰ܺࠪߺЋ㏰ࠫαҮ㏰়હએࢂ㏰
Ӵ۞ۗސ�㏰έۙߵ㏰ҡؿગߩ㏰
㏰ܽҡ㏰ݱؿ㏰̒ࠈ㏰ɊӬډࢃ
Ӥ㏰࠲㏰ՊߺȢ㏰ݱۀ٣㏰ણݠࡢ
ࣻӬએݹ㏰ʃ͈Ӥ㏰έߵؿ㏰߈ࢃ㏰
㏰	LOKNXDD㏰!RRHRS@MBD%�߈ࢂ
ઁҮʃ҅Ɉ㏰ݼȯۗষ㏰ڬ㏰ࠄΈ㏰
ʎӤ㏰ސۗ۞ࡢ�

㕦㕦ߧࡌ

ୃ㏰㏰έۙ㏰ߵۙࠈ㏰ܺࠪɈ㏰Οӣ㏰
એΈ㏰ࠓ㏰ֲߩ㏰ܺࠪߵѹЍؿ
ω㏰٣ݠࠄ㏰ࠩʄࠩ㏰ݺߩ㏰
એ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰ɟߞ㏰ȕ�㏰ʃ㏰ȕߩ㏰
㏰�ࠓ�㏰ܺࠪ㏰ސۗ۞એڬࡤ
ʃ㏰ࠓӤ㏰એ۞ۗސ�㏰
㏰ʃ㏰ًӤ㏰�ઑ㏰ًࠪܺ
�㏰ސۗ۞㏰ۙȻએۗࡻ

ୃ㏰㏰κ㕦ٱࠇଔ㕦ֱܼܷʍ�

-㏰㏰ߕઘՌࢆ㏰ݪΈ㏰ࠓࢃ㏰࣭࠰

ણۀ㏰ؿ㏰㏰K㏰㏰����㏰㏰K㏰㏰ઠϣ㏰ǻҩ
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�ޏીۖګ㕦ߨɲ

άؾ·㕦άؾǮ㕦ߨݨؾ㕦ߔބ·㕦ԭЊ㕦Ʉ٢ݰ㕦Ʌઐ㕦
Ⱥ㕦ɉટߨ㕦ڈݑઔΔΞ�

ؿҮ٣�㏰έؿΈ㏰ԮЋ㏰ȁߵ㏰ɳӬӤ㏰ࡄએȻ㏰έؿǯ㏰ߩݩؿ㏰
㏰ݳߝΈ㏰ؿકΕΟ�㏰έڬࡤ㏰ߩ֙㏰Ȼࢂ٣㏰શݱࠓએΈ㏰ۗߕޅ
Ӷɥɳݱݢ٧㏰ߵȓએݹ㏰࠰࠲Ϭ㏰ߩै߈㏰ࢂࢂએȻ㏰ܸϣ㏰ळ�ܸϣ㏰
͓ϣ㏰ਖ਼ઔ	�㏰ऄ֖�㏰ǻ࠲㏰͓ϣ̒ߺ㏰ݺࢋ�㏰щΈ㏰ۙԃԃݱ㏰ϣࣦએΈ㏰
ȁ㏰щΈ㏰ޝؿΈ㏰ߵϙࠩߦҮ㏰ȓҁӤ㏰એࢂ㏰ܼ۔ΕΟ�

έؿΈ㏰έߵؿ㏰ɆʊݩऄЍߺ㏰
έޝؿ㏰ϣ߽ઑ㏰͜ߨ㏰ʎߦࡤҮ㏰

WWW.HERSHEYSCONCERN.COM ��

㕦㕦ߧࡌ

•㏰㏰Οӣ㏰ؿѹЍߩ㏰ɆڋએȻ㏰
�㏰ސۗ۞એȢ㏰αࠄߕੰ

•㏰㏰ɳ㏰ઐα㏰ઠݱߕ㏰
Ɋݹએࢂϙ㏰ӹȻ㏰ʃҏΈ㏰
ϙ㏰ࢂѹЍɈ㏰ȓҁએؿ
Ӵ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰κ㕦ٱࠇଔ㕦ֱܼܷʍ�

-㏰㏰ɳ㏰࣭࠰

έߵؿ㏰ߨݩؿ㏰ࠓʎǱ�㏰
㏰ݱ㏰Ɇʊ㏰ऄࠩࡄߵુً
ʎչએݹ㏰ɤनϫߦݬԥ�㏰έؿΈ㏰
ԮЋ㏰ݼȯ㏰Ɋȶǯ㏰ɧȕએȻ㏰
એʎӤ㏰߈કΕΟ�㏰έؿΈ㏰
ɥ͓࠲ϣʎɤ㏰હݒ㏰࠲㏰���
㏰س㏰̒ࠓϬ㏰ǯߵ࠰㏰ݱ㏰���ુޝુ
઼ߵ㏰ܸϣ㏰͓ϣݱ㏰αઘ㏰ՇɊ㏰
㏰ߺऄЍݩએȻ�㏰Ɇʊࢂ㏰ȭߩࠓࠂ
㏰ߵәࡊҏઑ㏰ߺ㏰ࢂЋࠄ㏰ݱДݠ
Ɋઠߩ㏰݈ݪΈ㏰ω㏰ԯӤ㏰
ϴ㏰ݩȶߵ㏰͓Ңߩ㏰ࢂࢂએȻ㏰
ʃ㏰͓Ңݱ㏰ϣࣦ㏰țߺѵȻ㏰
ʎαકΕΟ�㏰έؿΈ㏰ԮЋ㏰ȁߵ㏰
ɳӬӤ㏰ࡄએԥ㏰ણۀ㏰щΈ㏰
ણߵۀ㏰Ɇʊݩऄݱ㏰ȻϬ㏰ؿѹߨ㏰
ͯɤЋࢂ㏰ੰߕ㏰ࠄȻ㏰ɆڋએȢ㏰
αպܸݑ㏰એȻ�㏰ઘέ㏰֙ݱ㏰
Пӣ㏰Ɇ࠰ઑ㏰ࠁʉߩ㏰պܸݑ㏰એԥ㏰
ܺࠪઑ㏰ʅՇ㏰ࡂȕߺ㏰ֲࠓϫݑݠ㏰
ઑΟȻ㏰ٕǰકΕΟ�

ઓʻ㕦Ʌߜ·
ڈݑ

έߵؿ㏰ߩډݒ㏰Ω㏰țߦҮ㏰
ʎαકΕΟ�㏰έؿΈ㏰έؿ㏰
Ɇʊ㏰ऄ٣ݱ㏰֙㏰͓ϣߩ㏰
㏰ߵډݒ㏰ߵؿȨΟΈ㏰έ݈ݪ
㏰ݱչߕ㏰͓ϣɳ㏰�Ү٣ߦ્߽
ʎݹએΈ㏰ʅֵࠩ㏰ًૐЍߩ㏰
֩ોۗΈ㏰țߩ㏰ԯҮ㏰ઑ㏰
ઁҮʃ҅Ѝߩ㏰ȶډ㏰ɤनએȻ㏰
ओۗࢄহΕΟ�㏰έؿǯ㏰ळએȻ㏰
କ㏰ٲࠈ㏰αઘ㏰λ㏰ݱЍेࡂΈ㏰ࠄ
ֲܸܽۗҡԧ�㏰έߵؿ㏰ʎߵݩ㏰
NQONQ@SD㏰3NBH@K㏰#�ࠁࠩ㏰࣭ؿ
2DRONMRHAHKHSX	㏰ֲȻ٣Ӥ㏰
ऄ㏰ݩ㏰Ɇʊߵؿ�㏰έސۗ۞એࡂࣦ
ઠϣ㏰ǻҩߨ㏰έߵؿ㏰ߩډݒ㏰λ㏰
ǻોઑ㏰țࠂΕΟ�㏰

έۙߨ㏰Շߩݫ㏰㏰ڬ㏰۔ࠄΕʚ�㏰
έۙߺ㏰ʅՇએΈ㏰Ʌ٣ݱ㏰શࢂ㏰
Ȼߩ֙㏰ڬࡤએȻ�㏰ઐα㏰ઠߕӤ㏰
ȴȶએȻ㏰͓ϣ֙㏰щΈ㏰ɳ㏰
Ӥ㏰ֲȓ̒㏰ߕΈ㏰ઠࠄ㏰ڬչ߽㏰ߕ
㏰ߺݪΈ㏰ȓӬ̎㏰ݱએΈ㏰ȴߵ
ۙȻએ۞ۗސ�

ԯ࣡

http://WWW.HERSHEYSCONCERN.COM
https://www.thehersheycompany.com/content/dam/hershey-corporate/documents/pdf/HSY_HumanRights_Policy_2019.pdf
https://www.thehersheycompany.com/content/dam/corporate-us/documents/pdf/hershey_sustainability_report_2019.pdf
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https://www.thehersheycompany.com/content/dam/corporate-us/documents/partners-and-suppliers/supplier-code-of-conduct.pdf
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ԯ࣡

��ણۀ㏰ؿ㏰K㏰����㏰K㏰ઠϣ㏰ǻҩ

㕦ݰӫ·㕦
ΰઐ㕦ӫߴ㕦
㕦ܼȺ㕦ߨࠀ࣬
�ΔΞۓࠃ

�ޏۖࢁ㕦ߨɇ㕦ܹࠩࢅ㕦੯ߴ੯࠱

άؾ㕦࠱੯ݰ㕦ɉઐ㕦ઐ�㕦άؾ·㕦ࠪΰ㕦સࢁ㕦ܻۓΔΞ�

㏰ܺࠪઑ�㏰ߨ㏰ֶ㏰ЩΈ�㏰ʃЍߩӥߺ㏰n(DQRGDXoѵΈ㏰ݱࢂࠓ㏰ਖ਼ߺЍࠈڈ
Ȼੰࢆ㏰ߩੰ࠲㏰ɤࠂઑΟΈ㏰țߩ㏰݂ΕΟ�㏰έؿΈ㏰ࠈڈЍߵ㏰ۙҺӤ㏰
ԥ㏰ܤ㏰ߩ㏰ۙȴߺ㏰ʙݱɈ㏰ٰܺࠪࢆ㏰ੰߵੰ࠲Έ㏰ؿ㏰કΕΟ�㏰έࠈȻࢂ
έؿ㏰ੰ࠲Ѝߺ㏰έؿ㏰ࠈऄߵ㏰ʎߨࡤ㏰ՌҰ�㏰֙�㏰ʀ࠰㏰ճ㏰ϣݩࡊȶǯ㏰࠰ઑ㏰
ʎࡤϙ㏰չЉۗ㏰मࡃ㏰щΈ㏰Ώǯએϙү㏰કΕΟ�㏰

ܽҙӡʎ㏰ߝջ㏰ՌࢆЍߨ㏰ۘੰ㏰ܺࠪݱ㏰ߕનߩ㏰ऒҁએȻ�㏰έؿΈ㏰
ΕΟ�㏰۔ࠄ㏰ߺ࣭࠰ȫઑ㏰ݨઑ㏰ߕ㏰ֲુએʎ㏰ЍҮࢆґ㏰Ռߺ㏰ߩЍࠈڈ
ջ㏰ߝ㏰ܽҙӡʎ㏰ࡢ㏰ߨԥ�㏰έۙߦࠄȢ㏰Τҡ㏰ݱӬ㏰Ԯϲ㏰ߨ㏰ܺࠪੰ࠲
Ռߵࢆ㏰ɟ࣡㏰ओߩ㏰ӵΈ㏰ω㏰٣ݠࠄ㏰ઙࠩ㏰ՌࠂΕΟ�㏰έߵؿ㏰
ܽҙӡʎ㏰ߝջ㏰Ռࢆ㏰މւ㏰ȶߩ㏰ڬࡤએݹ㏰ܺࠪઑ㏰ࠕӁ㏰ֲɊ�㏰ੰ࠲㏰
ѵ֡ӳ㏰ʃӬȻ㏰ܽҙӡʎ㏰ߝջ㏰ՌࢆɈ㏰ओએȢ㏰ϭ㏰ڬϙ㏰ࠄΈ㏰ݱࠓ㏰
αઑ㏰ࠩࠫઑ㏰ःڈ㏰ճ㏰ڈϚ㏰ࠫ࣡Ӥ㏰չЉۗ㏰ࢂ۞ۗސ�

έߵؿ㏰ੰ࠲㏰ٰڬ㏰ઁҮʃ҅�0QNCTBS㏰%WBDKKDMBD㏰0QNFQ@L�㏰0%0	ߨ㏰
έؿǯ㏰ੰ࠲㏰ੰࢆ㏰щΈ㏰ٰܺࠪ㏰ߕન㏰ڈЍߩ㏰֪એʎ㏰ߕઘ㏰ੰ࠲㏰
Ϭ㏰ࠓ㏰ૌߵؿએԥ㏰έࠓ㏰ֲߩ֙ࡤ㏰ԧլକ㏰ԮΕӳએȻ�㏰ߩɈ㏰ٰܺࠪࢆੰ
Ɇʊ㏰ऄߩ㏰ǯએΈ㏰ω㏰ϙߺ߂㏰ϯΕΟ�㏰έߵؿ㏰ȻȂЍݱ㏰ЉӬΈ㏰
έߵؿ㏰ߩډݒ㏰ࢂȻ�㏰έߵؿ㏰ɆʊݩऄЍϙ㏰࣭ߩࠁ㏰ࢂȢ㏰એ۞ۗސ�

�ސۗ۞ࢂ㏰ߩɈ㏰ܺࠪࢆ㏰ੰߵੰ࠲

ȁ㏰ֲ࠰Ӥ㏰լҮ㏰ࢂߝએ۞ۗސ�

έߵؿ㏰ݩؿ㏰ਦਐ̲Ѝߩ㏰ࡄએ۞ۗސ�
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Ξߴߪ㕦ȳݰ·㕦
�Δʙۓмȡ㕦ȧݟ

άؾǮ㕦࠱੯ݰ㕦ΰગ㕦ۚۖ·㕦
ȘؾЌ㕦ࡪ㕦ઐ㕦Ǯࢁ·㕦ٔف㕦
Ѵߨ㕦ОѴ㕦ȵڈ㕦ոֲϮΔΞ�㕦
ऀ㕦࢙֓㕦Șؾ·㕦ٔҊ·㕦Ț߹㕦
Δʙ㕦g㕦ʂҎԦ㕦̚੯㕦ۓмȧݟ
㕦߹߁㕦Ρध·ψ㕦Ϙߨ
Ϫࢁ㕦ܻߨʙ�

㕦㕦ߧࡌ
ୃ㏰㏰ߵੰ࠲㏰ੰࢆɈ㏰ٰܺࠪߩ㏰
Ȼڬએ۞ۗސ�㏰έߵؿ㏰
ɊӬ㏰ࠫ࣡Ӥ㏰ࢆȫઑ㏰ੰݨ
Пӡ۞ۗސ�㏰

ୃ㏰㏰Ӷݒ㏰ȻȂߵ㏰Ӷ̒ߺ㏰ੰࢆ�㏰
ܺࠪ㏰щΈ㏰ۙҺٰ㏰Պ࠲Ӥ㏰
ܽȢ㏰ϫԧ�㏰ۗࡻ㏰ډࢃ㏰ɊӬࠈ㏰
щΈ㏰Οӣ㏰ؿ㏰ًΩࣻݱ㏰
ۙȻએ۞ۗސ�㏰

ୃ㏰㏰κ㕦ٱࠇଔ㕦ֱܼܷʍ�

-㏰㏰ܽ ҙӡʎ㏰ߝջ㏰Ռࢆ㏰࣭࠰

㏰㏰12#Ӥ㏰ߕઑ㏰ਐѵͅ㏰ߺؿਐ

ઊઑ㏰șؿΈ㏰ࠫαҮ㏰ٕҋએࢂ㏰
ǯ㏰ݠДߺΈ㏰ܸߺ㏰͜ߩߠΕΟ�㏰۔ܼ
㏰ߨએΈ㏰țߝӤ㏰ɆݠДߺԧ�㏰ʃ㏰ܸߦࠄ
Ӥ㏰ێٲΕΟ�㏰ʃҏ̒㏰ʃ㏰ઁҮ۔ࡍӹ㏰࠰
ǯએȻ㏰࠰ڬએࢂ㏰ܼΈ㏰ઑ�㏰έؿǯ㏰
չЉۗ㏰ܺࠪઑ�㏰Ȼੰࢆ㏰ߩੰ࠲㏰࠲ݢЋࢂ㏰
Ɇʊએʎ㏰ߕઑ㏰ԮЋ㏰ȶӤ�㏰ઊઑ㏰
յݱ㏰Пѵ�㏰એ̒એ̒㏰ޟӁએΈ㏰țߨ㏰
αକ㏰કΕΟ�㏰
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Ξߴߪ㕦ȳݰ·㕦
�Δʙۓмȡ㕦ȧݟ

άߴؾ㕦ۘɿ㕦̚੯ࠇݨЌ㕦ࡪ㕦ઐ㕦
ȡ㕦ݰ߇㕦ࠩߴǮ㕦ࠧ㕦ਡࠇݨ
㕦ߴ੯࠱㕦ؾ੯ɲɇ㕦ʂ㕦ي㕦࣠ؾ
ՆӀ㕦ِંߨ㕦ֱ̢Ⱥ㕦۠ݟ㕦ઔΔΞ�㕦
ʂ㕦̚੯ࠇݨǮ㕦ࠧݰȡ㕦࠱㕦
ϢӀЌߴ㕦߹Ӥɇ㕦ڇࡡǮ㕦ګҮϫ㕦
ԪΡߨ㕦়ׇઞۓΔΞ�㕦ʂ㕦ԪΡߨ㕦
�ΔʙۓɅગϘ㕦ɑࣣ࠱

ՇߺݫЋ㏰એʎ㏰ࠪݱ�㏰֙Շۛݱ㏰
㏰ߨःү㏰ʃ㏰�㏰ސۗ۞Ѷએݼ
ѵϙ�㏰ʃӬȻ㏰ߺҮ㏰ઑ㏰țߦ㏰Ѩߨࡍ
έۙߵ㏰ϣӁǯ㏰ʃ㏰ّઃߩ㏰պΈ㏰
țߩ㏰ܸࡍ㏰ڬϙ㏰ࠄλѵϙ�㏰
ɆએΈ㏰࠲Ӥ㏰ֲ࠰ҏઑ㏰ߺ
țߨ㏰ȁ㏰ֲ࠰Ӥ㏰լҮ㏰
㏰ߩډݒ㏰ߵؿએȨΟΈ㏰έࢂߝ
չએΈ㏰ț߽㏰ȚΕΟ�㏰ߕ

㕦㕦ߧࡌ

ୃ㏰㏰nȁ㏰ֲ࠰oѵȻ㏰ǱࡢϫΈ㏰
㏰ܽȻ㏰ߩ઼ߝ㏰ߵֲ࠰
ȶ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰έۙߺ㏰ʅՇએΈ㏰ɥǯ㏰щΈ㏰
ɥǯЍߵ㏰ȁֲ࠰㏰ֲુ֙Ɉ㏰
ʀߩ࠰㏰ڬࡤએ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰ȁ㏰ֲ࠰㏰ճ㏰߈ࢃ㏰
㏰Ӥ㏰Շ㏰ɆȁҮֲ࠰
ֲુએ۞ۗސ�㏰ݠвઑ㏰
㏰֙ՇۛҮ㏰ۗࡻϙ㏰ߕչ㏰ઠߕ
ۙȻએ۞ۗސ�㏰

ୃ㏰㏰κ㕦ٱࠇଔ㕦ֱܼܷʍ�

-㏰㏰ߵؿ㏰լ㏰ֲ࠰㏰࣭࠰

㏰㏰㏰ڬ㏰ࠄΈ㏰ؿ㏰࣭࠰

ણۀ㏰ؿ㏰K㏰����㏰K㏰ઠϣ㏰ǻҩ

Ȁ㕦ֱӣ㕦תիҭ㕦ࢁߜޏۖ�

㕦Ț߹ѴȺ㕦ࡤӣ㕦ֱીગ㕦ֱ㕦㕦ȀߴۘࠇǮ㕦ؾ㕦άߧѸЌؾ
ժۓΔΞ�

έؿΈ㏰έߵؿ㏰ࠈڈ�㏰έߵؿ㏰ȻȂ�㏰Ӭߵ㏰ϣӁ㏰ճ㏰έޝؿ㏰ȓҁએΈ㏰
Ӥ㏰ֲ࠰㏰㏰ȁߵΈ㏰ʃЍؿએԥ�㏰έࡄ㏰ֲુӤ㏰ֲ࠰㏰ȁߵؿ়
㏰ͯɦǯӤ�㏰ࢂЋߺֲ࠰вઑ㏰ݠoΈ㏰ֲ࠰㏰㏰ʙȢ㏰ळʊકΕΟ�㏰nȁߵࡢ
㏰�Ү٣ֲ࠰Έ㏰ࠄϙ㏰ڬ㏰ؿҮ�㏰֪ۘએΈ㏰ω㏰ߦࠩҮ㏰щΈ㏰Ǳߦࠩࢃ
㏰ΕΟ�㏰ȁࠂֲ࠰㏰ߨ㏰Ǿޝ㏰щΈ㏰ࠪો֔ુڈࡢԜ߽㏰ߺ㏰)$�㏰߈ࢃӥ�㏰ߺ
㏰ߩ㏰ࠪΤ㏰ճ㏰ʎએΈ㏰ւ֙�ߝ㏰Ɇ�ؿ㏰�ࠓࠨ㏰�ࢉڬȢ㏰ࠄ㏰ࠁӤ㏰ֲ࣭࠰
ʀ࠰ઑ㏰ωߺ㏰ȁֲ࠰㏰ֲુ֙Ѝߺ㏰ߦࠄԥ�㏰έؿΈ㏰έؿǯ㏰ߩݩؿ㏰
ઘ㏰͓ҢકΕΟ�㏰ߕએʎ㏰ڬࡤ㏰ߩ٣㏰ʃҏઑ㏰֙ЍݱએΈ㏰ԮЋ㏰Ʌߕޅ

έߵؿ㏰ߩ࣭࠰㏰ڬࡤએȻ㏰έۙݱȢ㏰ԁȪࢄ㏰ݠвઑ㏰ȁ㏰ֲ࠰ϙ㏰
ֲુએ۞ۗސ�㏰ʃ㏰ֲ࠰Έ㏰ؿએʎҮ㏰ϫݠ㏰ࠄΈ㏰ւۘߦҮӶ㏰
㏰ߺ㏰ֶ㏰ɳઑߩЋ㏰ʃțߺЋ㏰ެߺ㏰̣ߵؿએȻ㏰ؿ
�ސۗ۞㏰Ӵࢂએߝϙ㏰ɆޝΈ㏰ͯɤݪ

ভ�㏰߆㏰̿ਐߵؿ�㏰έސۗ۞㏰ۛࣽએࠍ㏰ֲܺϙ㏰֒ߺؿ
४�㏰ઁҮʃ҅㏰ճ㏰ωߺӤ㏰Ɇȫ�㏰ًڋ㏰щΈ㏰
Շ㏰ʅߦҮ㏰ֲુએʎ㏰ߕઘ㏰ۗઠએΈ㏰
ઁҮޝێٲ㏰Ɋઠߩ㏰չЉۗ㏰Пӡ۞ۗސ�
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㕦ߨݨؾ㕦ؾ٢㕦άޜ㕦߹߇ࢂ㕦ઐ㕦ߴ!$&
ӣ㕦ۍ٦߹㕦Ѵઐ㕦ਐ·㕦ψ㕦ઉߔބ
άݰؾ㕦࠱Ʌ·㕦ࠪ࣠ߴ㕦ૌߥҭ٢㕦
Ʌߨࠒ㕦ȘݼȧΞȺ㕦ઔΔΞ�㕦ࠧ·㕦
�㕦ઔΔʙݐмȡ㕦ગݟ

ʃ㏰șݱݽ㏰αઑ㏰ؿٲગߩ㏰ࢉڬએ۞ۗސ�㏰ʃґ㏰Ο߫�㏰ʃ㏰&$!㏰șݽɊݱȢ㏰
ؿǯ㏰ʃ㏰ःݱ㏰αઘ㏰չЉۗ㏰ࠩۗݱ㏰߮Ϊએϙү㏰έۙߺ㏰㏰ڬ㏰ࠄΈ㏰țߩ㏰
ΟએȨΟȻ㏰٩ԫએȻ�㏰֙Շۛݱ㏰ݼѶએ۞ۗސ�㏰

Ξߴߪ㕦ȳݰ·
�Δʙۓмȡ㕦ȧݟ

��ણۀ㏰ؿ㏰K㏰����㏰K㏰ઠϣ㏰ǻҩ

㕦㕦ߧࡌ
ୃ㏰㏰㏰έۙߺ㏰Ɇʊݩऄ㏰Ɋȶݱ㏰αઑ㏰࣭ࠈࠁ㏰
ȴݱΈ�

㏰㏰έߵؿ㏰ࡂΤ�㏰αެ㏰ɤԃ㏰ճ㏰ۛࠝ�ؿ㏰ɐՌߵ㏰
Ɇȁ㏰ਖ਼ઔ	㏰ઁҮޝێٲ㏰ࠫ࣡Ӥ㏰ڬࡤએ۞ۗސ�

㏰㏰ɆʊݩऄЍߺ㏰έߵؿ㏰Ɇʊݩऄ㏰ઠϣ㏰ǻҩݱ㏰
αઘ㏰ܽȻ㏰ࠄΈࢂ㏰ʃӬȻ㏰ʃ㏰ǻҩߩ㏰ڬࡤ㏰
�㏰ސۗ۞એ㏰ૌࢂΈࠄ㏰ߺઢߵ

㏰㏰ɆʊݩऄЍߺ㏰ߵۙࠈ㏰ߵՇӤ㏰ߺઠએΈࢂ�㏰㏰
㏰ ㏰ ㏰ ㏰㏰㏰㏰㏰㏰㏰㏰㏰ʃӬȻ㏰έؿΈ㏰έߵؿ㏰ߵՇӤ㏰ߺઠએΈࢂ㏰㏰
㏰ ㏰ ㏰ ㏰㏰㏰㏰㏰㏰㏰㏰㏰ૌએʎ㏰ߕઘ㏰ȶًݒ㏰࠰ݒ㏰ؿગߩ㏰㏰
㏰ ㏰ ㏰ ㏰㏰㏰㏰㏰㏰㏰㏰㏰ԮΕӳએ۞ۗސ�

㏰㏰έߵؿ㏰͜ߨ㏰ʎߩࡤ㏰मࡃએࢂ㏰ܼΈ㏰ઠϣߨ㏰ՇߺݫЋ㏰ȓӬ̎㏰ߺݪ㏰
ۙȻએ۞ۗސ�㏰

•㏰έۙߺ㏰࠰㏰ȶݱݒ㏰αઑ㏰࣭ࠈࠁ㏰ȴ�

㏰ߺ㏰ ҏઑ㏰߽Ɉ㏰Ɋңߺ㏰ࠄΈ㏰Ȼߝઑ㏰֙ࠩ㏰ȕ㏰ճ㏰࠲ઑ㏰ʀ࠰Ѝߩ㏰ܸܽ㏰ϲȻ㏰
�ސۗ۞એڬࡤ

㏰㏰έߵؿ㏰ȶݱݒ㏰ɊңϬ㏰ʎլ㏰ֲ࠰㏰щΈ㏰࠰㏰࠲Ɇ㏰ߨقࠕ㏰ՇߺݫЋ㏰
ֲુએ۞ۗސ�

㏰㏰έߵؿ㏰࠰㏰ȶߩݒ㏰ߕનݱ㏰ࣻએȢ㏰㏰ڬϙ㏰ࠄΈ㏰ϣߨ㏰ՇߺݫЋ㏰
ۙȻએ۞ۗސ�

ୃ㏰ࡂΤ㏰ःҥٰߩ㏰ϙԮએȻ㏰ࠫαҮ㏰Ο߫Ɉ㏰Ǿߺ㏰એࢂ㏰Ӵ۞ۗސ�㏰

㏰㏰ȶߩݒ㏰ࡢڬએʎ㏰ࠪݱ㏰լ㏰ֲ࠰㏰щΈ㏰αެ㏰ɤԃࣻ㏰࠰٧㏰ֲ࠰Ӥ㏰ɤએࢂ㏰
Ӵ۞ۗސ�

㏰Οӣ㏰ȶࠈݒЍߵ㏰Ɇȁ㏰ࣥࠂ㏰щΈ㏰ܺ࠲㏰ֲ࠰Ӥ㏰ؿએࢂ㏰Ӵ۞ۗސ�

㏰㏰ߵ࠰㏰ࡂΤ㏰ɆՇ߈Ɉ㏰Ȼ㏰щΈ㏰ݩؿ㏰ʎݱ㏰αઘ㏰͕ߵએࢂ㏰Ӵ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰έۙߺ㏰ણۀӤ㏰αએݹ㏰࠲पએΈ㏰٣ڰࢄ�㏰ֲȻ٣㏰ճ㏰ʎ়㏰ֲ࠰ǯ㏰չЉۗ㏰
�ސۗ۞એϙү㏰એۛࢄૌએȻ㏰࠰

ୃ㏰㏰κ㕦ٱࠇଔ㕦ֱܼܷʍ�

-㏰㏰Ɇʊݩऄ㏰ઠϣ㏰ǻҩ

-㏰㏰ࠈ�࠲㏰֙ࡤ㏰ۛؿ㏰࣭࠰㏰ճ㏰ࠫ࣡

άߴؾ㕦ݨؾ㕦ਥਏ̱Ќߨ㕦ࡪࡃޏۖ�

άؾ·㕦άߴؾ㕦يݨؾ㕦ɉȵЌߨ㕦ࡪڇଔ㕦ٔǯԤ㕦ߧࡌ�㕦࣬ࠀǵ㕦
�㕦ਥਏ̱Ǯ㕦ϪҠȺ㕦͒ҡઔΔΞ·ࠃ

д㏰ݠǯ㏰ؿΈ㏰αެɤԃΈ㏰έࠄ㏰ࠁકΕΟ�㏰࣭ݩऄЍɈ㏰હݩ㏰ɆʊߵȶٲӬΈ㏰ࠪ
ࢂؿ㏰ʃӬȻ㏰έؿǯ㏰એΈ㏰߽ߩ㏰ًࢋએΈ㏰ઙߺգҮ�㏰έؿǯ㏰઼ٰએΈ㏰
ɊȶЍߨ㏰ًુ㏰ࡄɈ㏰ۙҺݱ㏰ʎչએϙү㏰Ӷࠪߩ㏰ʎએΈ㏰ω㏰͓Ңએ۞ۗސ�㏰
ܽԀߨ㏰ݩؿ㏰ਦਐ̲Ӥ㏰٧েએȻ㏰ੰࢆ�㏰ێ٣�㏰ǯȫ�㏰ǯٰ㏰ճ㏰ۙҺϙޝ㏰Ǿߨ㏰
㏰ߩऄЍݩ㏰Ɇʊߵؿ�㏰έސۗ۞㏰̣Ӭߩ࠰Ү㏰ȯߦ㏰ȂɊࠩ�ݹ㏰ʅȓએݱЍڈ
ણߵۀ㏰͜ߨ㏰ʎݱࡤ㏰Ԁधݠ㏰ࢂߝએʎ㏰ߕઘ㏰έۙߵ㏰ݺߩ㏰ΟએȻ㏰ʃ㏰ݩऄЍߺ㏰
չЉۗ㏰ߟӬࠩߦҮ�㏰֙ߩ㏰ڬࡤએԧ٣�㏰ʃӬȻ㏰έߵؿ㏰ǻҩ�㏰έߵؿ㏰࣭࠰㏰ճ㏰
έߵؿ㏰ǯेɊݱ㏰કએΈ㏰ւۘߦҮ㏰ߩݩؿ㏰ߕޅએϙү㏰એ۞ۗސ�㏰έߵؿ㏰
Ɇʊݩऄ㏰ઠϣ㏰ǻҩߨ㏰έؿǯ㏰ʎαએΈ㏰յӤ㏰ǱȯએȢ㏰٩ԫએΈ㏰țࠂΕΟ�㏰

έؿΈ㏰ݼւ㏰࠰�㏰ࡢ㏰࠰㏰ճ㏰ࠪٲȶ㏰ࢂւ㏰࠰ЍɈϙ㏰હݩકΕΟ�㏰࠰㏰ȶߨݒ㏰
έߵؿ㏰Οӣ㏰ȶݒЍֲΟ㏰ʃ㏰ȕߺ㏰ଅକ㏰λ㏰ݨȫકΕΟ�㏰έߵؿ㏰࠰㏰ȶ٣ݱݒ�㏰
έؿΈ�㏰έߵؿ㏰ԮЋ㏰ȶ٣ݱݒ㏰ʃҘȢ㏰એΈ㏰յޝ㏰Ǿߺ�㏰ʀैߩ㏰ڬࡤએԥ㏰ࠫαҮ㏰
એЋ�㏰ݹ㏰Ɋݱݩޅ㏰ԃએΈ㏰ݱ࠰㏰ߨΕΟ�㏰έۙ۔㏰ܼࢂҮ㏰αम㏰એߦӬࠩߟ
Ћ�㏰ગً㏰ࠄ㏰ߺࠁ㏰ɊӬએΈ㏰࣭ߩݒ㏰ȶ࠰ઠએЋ�㏰щΈ㏰ڬ㏰ߩઑ㏰߽ߕӤ㏰࠰
�㏰ސۗ۞એȢ�㏰ʃӬȻ㏰৹ԫએȢ㏰ۗઠએ࠰એȢ�㏰Ɇࢃ࠰ՇӤ㏰ݩ

Ȣ٣㏰ݱ߈�㏰ɆՇސۗ۞એࡂ㏰ПӡȻ㏰હߩः㏰ֲ࠰㏰щΈ㏰�ؿࡂ㏰�ؿ㏰șߵ࠰
㏰࠰㏰ߺ�㏰έۙސۗ۞એȢ㏰֙ՇۛҮ㏰̣ܺએ࠰㏰ߩѹؿԧ�㏰ʃ㏰ߦ㏰պߩѶݼ
�㏰ސۗ۞㏰ӹએߩۛࢄΈ�㏰ݱΈ㏰ȴࠄ㏰ߺࠁ㏰࣭ࡂ㏰߮Ϊએϙү㏰હݱः
ࠫαҮ㏰ݠд㏰ؿѹߺЋ㏰ސϙએȓ̒�㏰ʃ㏰ؿѹߵ㏰߽ߩ㏰ւઘએȓ̒�㏰Պ٣Ӥ㏰
Ƕधȓ̒�㏰ਦʎએȓ̒㏰֩ȴએࢂ㏰Ӵ۞ۗސ�
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մӢ㕦ޒӫ·㕦
�㕦ઔΔΞߨ

ࠪΰҭ㕦͡Ջߨ㕦ࢁࡡ㕦ӳޏۖ�

ગ㕦ߔ㕦ߨݨؾҭ㕦ઐ㕦ߥ㕦մৄߨ੯࠱ઐ㕦ګ㕦ߴؾӫ·㕦ά
ȳࠜઔΔΞ�

ʃțߨ㏰έؿǯ㏰ञऒҮ㏰ԃએߩބ㏰Щ㏰ࢂॽξ㏰ߺै߈Ȼ�㏰Ӭǯ㏰ސΉ̗㏰
㏰ߩએȻ㏰ःҥએȢ㏰߽કΕΟ�㏰͢Ռࢃ࠰ΕΟ�㏰ࠂએΈ㏰ւۘߕޅ㏰ډ㏰ȶߩݩؿ
㏰ߩ㏰͢Ռݹ㏰αۙએߩȢ㏰έۙݱѹؿϙ㏰ӹȻ�㏰Οӣ㏰ࢂϙ㏰ӹȻ�㏰պࢂɆએ࠲
એΈ㏰ߕޅ㏰ߩݩؿ㏰ݹӤ㏰αӬએؿ�㏰ʃӬȻ㏰έސۗ۞㏰Ӵࢂϙү㏰ۗࡢ
㏰ߩΈ㏰ԮЋ㏰߽ࠄ㏰ڬઘ㏰㏰ߕએʎ㏰ࢂӤ㏰ւߕ㏰ઠڬڬ㏰͢ՌߵЍ়
એ۞ۗސ�㏰ؿҮ٣�㏰έؿΈ㏰έۙߵ㏰ઠϣثӶ㏰ܸΕѵ㏰έؿӤ㏰αએΈ㏰
ΕΟ�㏰ࢉ㏰ߩࠁ㏰αઘ٣ϙ㏰࣭ݱ㏰ઠϣߵࠈ�࠲Ћ㏰ʃ㏰ࠈ�࠲вઑ㏰ݠ

ʎݡએ۞ۗސ�㏰͢Ռߨ㏰શʉߺ㏰ܸΗ㏰Οӣ㏰ț߽㏰ڬϙ㏰۔ࠄΕΟ�㏰٧Ռ�㏰
㏰αઑ㏰ݱ࠰ȯؿߵд㏰ݠ㏰ߺɆϙ㏰ʃț࠲㏰ߵӬࠈ㏰щΈ㏰߽ݹ㏰αݠࢂ㏰�ߵુ
αǯҮ㏰࠲ɆએΈ㏰țߺԧ㏰͢ՌҮ㏰Ǳࡢϭ㏰ڬ㏰۔ࠄΕΟ�㏰ݠд㏰țߺЋ㏰ʉੰߩ㏰
㏰�ʃӬȻ㏰ࢂ㏰ࠩકઑߺݫઘֲȻ㏰Շ㏰ૌߩ࣭࠰㏰ߵؿ㏰έ�ݱɆએʎ㏰ࠪ࠲
Շߺݫ㏰ࠩકએࢂ㏰ܼࢂߨ	㏰Ռސۗ۞ֲݠ�㏰

ઑ㏰ݨ㏰㏰αઘ㏰λݱΈ㏰țࡢ㏰ߩȢ㏰͢Ռݱ߈㏰ɆՇߨ㏰֙ߵ㏰ɥǯЍ߽
Ά㏰ݠΆ㏰ͯɤЋ�㏰ݠΈ㏰ǱકΕΟ�㏰ݱ㏰ȴߵؿӶ�㏰έࢂ㏰ǯએߩ֖ࣻ
�ΕΟࠂԶϬ㏰țࠍΈ㏰ગً㏰ڬڬ㏰͢Ռ㏰ߵЋ�㏰ʃࠄ㏰ݱߕࢃΆ㏰ݠЋ�㏰ࠄ㏰ݱࢃࡂ

ࠫαҮ㏰͢Ռߩ㏰ࢂࡢ㏰Ӵ۞ۗސ�

٧Ռ㏰ճ㏰αݱ㏰αઑ㏰ʀैߩ㏰ܽȻ㏰
ȶ۞ۗސ�

Ɇ࠰એȢ㏰ȴࠝએ۞ۗސ�

㏰ࢂ㏰ȓҁએݹ㏰ʅȓએݱֲ࠰㏰̣
Ӵ۞ۗސ�

�ސۗ۞એࢂߝ㏰ߩૌઑ㏰ʎү࠰

㏰ߩ㏰ʀैڬࡤ㏰ݺप㏰ճ㏰Շڬ㏰�ࠂڬ
Пӡ۞ۗސ�
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Ξߴߪ㕦ȳݰ·㕦
�Δʙۓмȡ㕦ȧݟ

㕦ߴۘࠇȡ㕦ݰ㕦ࠧ߹߇㕦ɅՆ΅ݟ
С߹㕦ά٢ݰؾ㕦ߨࢂ㕦ݣ·㕦ψ㕦
Ϙࡤޜ㕦ګ㕦ࢁ·ࠃӣ㕦ՋۓݫΔΞ�㕦
ʂ·㕦ʂҗȡ㕦ગࡡԦ㕦ʂӵઐ㕦
�ΞȺ㕦ӸઔΔΞࠃ㕦ګҩӣ㕦ઑ㕦ؾ

ʃҘȢ㏰એࢂ㏰Ӵ۞ۗސ�㏰nʃӶઑ㏰
㏰ݱߵ㏰ʃҏઑ㏰ુߨҪoѵΈ㏰țؿ
αઑ㏰αǯҮ㏰ʃ㏰ɆՇߺ߈㏰Շݢǯ㏰
㏰ߩࠄ㏰ȶએȻ㏰ߩઑ㏰߽ࠫࠩ
Έ㏰े㏰ۗࢂ㏰̵ߩΟΈ㏰Ѩࠄ㏰ڬ
țࠂΕΟ�㏰έۙߨ㏰ʃ㏰ɆՇݱ߈Ȣ㏰
ɆએȻ㏰࠲Ӥ㏰ֲ࠰㏰αઑ㏰ݱࢃ
ʃߵ㏰Тߺ㏰Οӣ㏰ޝࠈ߈ࢂ㏰ъǾߺ㏰
ԧ㏰ϯΕΟ�㏰ࡢȢ㏰ઘࠄ㏰ڬ㏰㏰ߩ߈ࢂ
ʃ㏰ߵًߺ㏰ՇݢǯӤ㏰ઘࡢΈ㏰țߨ㏰
͢ՌҮ㏰ֲ߽㏰ڬϙ㏰۔ࠄΕΟ�

㏰ݱ㏰ԫٰߵؿ㏰έߺӬΈ㏰͢Ռ
ઘӤ㏰̊ो㏰ڬ㏰ࠄΟΈ㏰țߩ㏰ܽȻ�㏰
͢Ռߨ㏰ʃֲΟ㏰λ㏰ǰઑ㏰țߩ㏰
ऒҁકΕΟ�㏰ӬΈ㏰͢Ռڬڬ㏰
ճ㏰ਲ㏰ઠߕǯ㏰ٲȶ㏰ۗ٣ݱࠓ�㏰
ʃӬȻ㏰Ӭǯ㏰ٕએȻ㏰߽એΈ㏰
Ɇϣऄ٣ݱ㏰Ɇ࠰ઑ㏰ȴࠝɈ㏰
ΟΈ㏰ࠄ㏰ڬ㏰ߩ㏰̢ߩੰ࠲ઑ㏰ࠪܺ
țߩ㏰ܽȻ㏰۔ࠄΕΟ�㏰έݱؿȢ�㏰
͢Ռݱڬڬ㏰αઑ㏰ՇɊ㏰ߨ࣭࠰㏰
ࢂ㏰ઘݑ㏰㏰ક֙ࠩ㏰߽ثӶ㏰
ܸΕѵ㏰ؿࠩߦҮ㏰࣭ߩࠁ㏰ࢂʎ㏰
�ΕΟࠂ㏰㏰߽ݑઘ㏰ઘߕ

ઓʻ㕦Ʌߜʍ
ڈݑ

㕦㕦ߧࡌ

ୃ㏰㏰͢ Ռߩ㏰ֶ㏰Щ㏰͢ՌߺѵΈ㏰
țߩ㏰ܸ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰㏰έۙߺ㏰ʅՇએΈ㏰ɥǯߵ㏰
֙Ɉ㏰ȕߩ㏰ڬࡤએ۞ۗސ�㏰
Έ㏰ࡢ㏰ߩًઑ㏰ࠫࠩ
ț࣡ࡂϙ㏰ઇએ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰ԫૌઑ㏰ʎαेӤ㏰࠰એȻ㏰
έؿӤ㏰αӬએݹ㏰
�࠲એΈ㏰ߕޅ㏰ߩݩؿ
Ү㏰ߦ㏰ࠩʄࠩߩ㏰߽ߵࠈ
ԮΕӳએ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰ࢂɈ㏰ߵ㏰ʎүߨ㏰
એȢ㏰ࠪޟૌએȻ㏰࠰
એ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰ݠд㏰ࡊәߺЋࢂ㏰㏰
�ɆՇݱ߈Ȣ٣㏰৯Ҫࠩ㏰
㏰nʊઠӁ㏰	ઘߕӤ㏰պʎ㏰ێ٣
щΈ㏰гǸߩ㏰ࡢΈ㏰țoߩ㏰એࢂ㏰
Ӵ۞ۗސ�㏰

ୃ㏰㏰έۙߺ㏰͢Ռߩ㏰ֲȓ̒㏰
͢ՌߺѵΈ㏰ߺߵ㏰Ѝԧ㏰
ȓӬ̎㏰ߺݪ㏰ۙȻએ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰κ㕦ٱࠇଔ㕦ֱܼܷʍ�

-㏰㏰ਲւࢂ㏰֙ࡤ㏰࣭࠰
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٦Ջ㕦ղ㕦࠭ΰݰ㕦
ΰઐ㕦ɿेߨ㕦ܼȺ㕦
ȵޏۖ�

㕦ࢁЊ߹ݪӫ·㕦Ն
Ȓ̑㕦ࡡ㕦ߧઐ㕦Țࠪࠨׇ
չࢁ㕦ܻۓΔΞ�

ǯ̅㏰٧Ռ̒ߺ㏰αӤ㏰
㏰ߩݩؿ㏰ߨɆએΈ㏰ț࠲
㏰ًࠩ࠰㏰ߵએΈ㏰ϣߕޅ
ǯ㏰ϫΈ㏰ȴࡢҮ㏰Ǳߦ્߽
ଅକ㏰۔ࠄΕΟ�㏰ʃҏ̒㏰ЩҮΈ㏰
㏰ߩϙ㏰٧ߵ࠲㏰̒ߺ㏰٧Ռߵߵ٧
ΕΟ�㏰ʃӬȻ㏰۔ࠄ㏰ڬ㏰ߩ̹
㏰ߩΩǶ㏰ࢂЋߺд㏰٧Ռݠ
Ά̊Ȣ㏰એȓ̒㏰έۙߵ㏰ࠩݩࢃ㏰
ߩ㏰ଃӬȢ㏰એΈ㏰țߨ㏰ગً㏰
ΕΟ�㏰ࠂઑ㏰țࠫࠩ

ʃҘʎ㏰ЩՊݱ㏰έؿΈ㏰ߵ࠲ǯ㏰
Շւઑ㏰ًૐɈ㏰ʃҘࢂ㏰ܼߨ㏰
ًૐߩ㏰֪એʎ㏰ߕઑ㏰ߩ्ࢂ㏰
Ǽधݠ㏰ۗઠએȻ㏰۔ࠄΕΟ�㏰
չЉۗ㏰ʀैߩ㏰ࢂȻ�㏰
֪ઑ㏰࠲ઑ㏰ʀߨ࠰㏰ՇߺݫЋ㏰
ܽȻ㏰ȶ۞ۗސ�㏰މӤ㏰Ѝݠ�㏰
ɆՇݱ߈ȢΈ㏰ՇߺݫЋ㏰
ʉੰߩ㏰࠲ɆએΈ㏰țߨ㏰Պ࠲ǯ㏰
ϭ㏰ڬ㏰۔ࠄΕΟ�㏰ઘݑ㏰㏰
㏰ߨ㏰ܼࢂԫએ㏰ߺյӣ㏰߽ޓ
ȴ㏰ગً㏰֙Շۛݱ㏰ϙߩ߂㏰
�ސۗ۞ःએ
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Ξߴߪ㕦ȳݰ·㕦
�Δʙۓмȡ㕦ȧݟ

ࠧ·㕦ઐ㕦Ⱥȁߥҭׇ㕦٦Ջߨ㕦
չȺ�㕦ʂ㕦٦Ջߧ㕦࠱Ǯ㕦չߥԦ㕦ܹ㕦
Ϫ·㕦Țߥҭ㕦ܼȺ㕦ۓࠃΔΞ�㕦ࠧ·㕦
�㕦ઔΔʙݐмȡ㕦ગݟ

ʃ㏰ȻȂݱȢ㏰٧Ռߩ㏰ϝҡࡢȻ㏰
㏰ߩ࣭࠰㏰ߵؿએȢ㏰έ࠰
٩ԫએ۞ۗސ�㏰Ӷݒ㏰٧Ռߺ㏰
㏰ߨ㏰Ǿޝ㏰ۘੰ㏰ˣҏը̒ߺ˓
㏰ߩȻ�㏰ʃ㏰٧Ռߺਲٰ㏰Ռੰ
չ્એΈ㏰țߺ㏰શۛࠩߦҮ㏰
٧ে㏰ڬ㏰ࠄΈ㏰ւܺߺ㏰ܸΗ㏰
ȴݱΈ�㏰ʃțߩ㏰ԮЋ㏰ؿѹЍߺ㏰
㏰ܸ͝㏰ݱΈ㏰ૼȢۛࠄ㏰ڬʒ㏰ࡽ
ϲ۞ۗސ�

άߴؾ㕦̚੯ࠇݨЌ㕦ࡪ㕦ઐ㕦ࠇݨǮ㕦
㕦ߴ㕦ঁ٢ਏ·ݩ㕦ګ㕦ࣥ٣ઑ㕦߹ۘࠇ
ȧΞȺ㕦ࡡȡ㕦ݰ㕦ࠧߨɲࠒࠁ
ઔΔΞ㕦g㕦չܷϘ㕦ϮΔʙ�

ܺϯΕΟ�㏰ʃ㏰ࠓࠂɳߵ㏰ǯȫߺ㏰
έؿ㏰٣ݱ࣭࠰㏰࠰ઑ㏰ઑϙ㏰̣ݱ㏰
㏰ݱؿ㏰ʃ㏰ઠߺѹؿȻ�㏰ʃ㏰ࠄ
έۙɈ㏰ϣઠએࢂ㏰ܼλѵϙ�㏰
ʃ㏰ઠؿΈ㏰έۙߺ㏰ʃ㏰̛ੰࠈݩ㏰
щΈ㏰ʃ㏰ؿѹߵ㏰ޝؿ㏰ɊȶӤ㏰
Έ㏰ʎӤ㏰ࠄ㏰ڬষ㏰ۗࢄࢁ
�ΕΟ۔㏰ܼࢂɆએ࠲

㕦㕦ߧࡌ

ୃ㏰㏰ગً㏰શԫઑ㏰Ңߩ㏰ؿએ۞ۗސ�

ୃ㏰ߵ㏰ ǯ㏰Ֆǯ㏰ߵ࠲㏰ըेȓ̒�㏰щΈ㏰ʃ㏰ߩઢޅ㏰ݱ࠰ȯؿ
Ѷ㏰ڬ٣㏰ݱؿǯ㏰έߵ࠲Οԧ�㏰ʃ㏰ࡤ㏰ߩًએΟΈ㏰ࠫࠩ
�㏰ސۗ۞Ӥ㏰ȓࠫએߵ࠲λѵϙ�㏰ʃ㏰ࠄ㏰ݱΈ㏰ǯȫ㏰ઑϙ㏰̣ࠄ㏰ڬ
�ސۗ۞㏰ۙȻએݱ㏰֙Շۛߩҏઑ㏰ًૐߺ

ୃ㏰㏰㏰ࡢȻ㏰պΈ㏰٧Ռ㏰щΈ㏰αΈ㏰Ο߫Ɉ㏰Ǿܸݑ㏰કΕΟ�

㏰Ɇॐ㏰ǯȫߺ㏰ݑݠࠄ㏰કΕΟ�

㏰֔એࢂ㏰ܼܸݑ㏰કΕΟ�㏰

㏰㏰કέઑ㏰ݩؿ㏰ԯࠩݱ㏰કઘݑ㏰કΕΟ�

㏰㏰ݩȶ㏰ճ㏰ࢂӬࠩ㏰ߩݺࢂ㏰Ƕܺએݹ�㏰㏰ڬ㏰ࠄΈ㏰ݩՇ㏰
Ɋઠݱ㏰કઘݑ㏰કΕΟ�

㏰㏰֙ ㏰Пѵ㏰ݱ࣭࠰㏰ߵीݙΈ㏰ीɈ㏰պΈ㏰ी�㏰ࡢ㏰Пѵ㏰ʃӬȻ㏰ݱ
ણϫݑݠ㏰કΕΟ�

㏰㏰ણݱۀ㏰̒س㏰ޅઢߩ㏰ըेࢂ㏰ܼܸݑ㏰એȓ̒�㏰щΈ㏰ણۀӤ㏰
ࣻ̕એȢ㏰ӶЍࢂ㏰ܼܸݑ㏰કΕΟ�

㏰㏰ࠫ αҮ㏰શʉ�㏰ًੰɳ�㏰ڬ�㏰αݹʉ㏰щΈ㏰ߺۘࡢ㏰ܸΕݑݠ㏰
કΕΟ�

㏰㏰έߵؿ㏰ޝࠓ㏰ʎүݱ㏰࠰ૌକ㏰ʎүϫݑݠ㏰કΕΟ�

ୃ㏰㏰֙ Շۛߵ㏰ࠪؿ㏰ۖߩ㏰պࢂ㏰ܼȻ㏰ɆՇݱ߈Ȣ㏰ݠвઑ㏰ʉੰϙ㏰
�ސۗ۞㏰ӴࢂɆએ࠲

ୃ㏰㏰ࠫ αҮ㏰ͯɤݱȢЋ㏰٧Ռ�㏰ۘؿ㏰щΈ㏰αӤ㏰ःએࢂ㏰ӹȻ�㏰
ͯɦǯ㏰έۙݱȢ㏰ःએλѵϙ�㏰Ѝࢂࡢݠ㏰Ӵ۞ۗސ�
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㕦㕦ߧࡌ
Ʌȡ㕦ȳࠜޏۖ�

άؾ·㕦ɅȺ㕦ࢂȡ㕦ȳࠜݸ㕦άߴؾ㕦ȳࠜؾЌֱΞ㕦κ㕦
�㕦Ȯɇӣ㕦̧ΔΞߧ̑

լ㏰ણۀΈ㏰ߨࡍ㏰ߩੰ࠲㏰ۗݱࠓ㏰̣͝Έ㏰ț�㏰ʃӬȻ㏰ߝࠈҳȻ�㏰Ɇ࠰એԥ㏰
Ɇȁࠩ㏰ȴࠝߩ㏰৯એݹ㏰ٰɆ㏰щΈ㏰ۛਲߵ㏰ȯɈǯ㏰̒ސȢ㏰ϫΈ㏰țߩ㏰
ի۔ݬΕΟ�㏰ʃΈ㏰ߵۙࠈ㏰ɧߨ㏰ǯेɊߩ㏰ࠫαҮ㏰়હએࢂ㏰ܼ݄Ȼ㏰έؿΈ㏰
ઑ㏰ߕʎ㏰ࢂ㏰ϙԮએȻ㏰ߩࠓȶ㏰ۗٲએԥ㏰ȴࠝࠩ㏰ډݒ㏰ߩ㏰ࣾઐߨΉ̗㏰ъǾސ
㏰ٰɆએȻ�㏰ݹ㏰ʎչએݱЍ࠭ࠓ㏰ߵऄࠈ㏰ؿΈ㏰έؿӤ㏰ओɤકΕΟ�㏰έڬࡤ㏰ߵ֙
�вઑ㏰ઠϣϙ㏰ઇકΕΟݠΈ㏰ࠄϙ㏰ڬઑ㏰࠲㏰ߩݺ㏰Շߝࠈ

ȴࠝ㏰ֲ࠰Ӥ㏰ܽȢ㏰ϫΈ㏰țߨ㏰ߵ٣ݱؿ㏰έۙߵ㏰ݺ̒ߺ㏰࣭ݱࠁ㏰Пѵ㏰
�㏰ސۗ۞Ү㏰ळʊએߦԥ㏰ક֙ࠩߺӬࠩߟӤ㏰չЉۗ㏰ֲ࠰Ӷ�㏰ʃ㏰ࢂࠄ㏰ڬ㏰ً߽࠰
Ɇ࠰એȢ�㏰ʃҏ̒㏰ջએȢ㏰ȴࠝએȻ�㏰ࠫαҮ㏰̒ڬࠁډ㏰ણߩࠓࡢߕ㏰ؿએࢂ㏰
ӹȻ�㏰щΈ㏰ȴࠝؿЍֲΟ㏰Ɇ࠰ઑ㏰ߕӤ㏰࠭એʎ㏰ߕઘ㏰լ㏰ֲ࠰Ӥ㏰̚એࢂ㏰
Ӵ۞ۗސ�㏰ȻȂɈ㏰αો㏰ЩݱΈ�㏰έؿ㏰ߵੰ࠲㏰ੰࢆ�㏰ʎΏ㏰ճ㏰ɤࠂ㏰ǯΏٰݱ㏰
αઑ㏰ۛؿ㏰ֲ࠰Ӷ㏰࠲ɆએȻ�㏰ȴࠝؿЍݱ㏰αઘ㏰ੑએએΈ㏰ӹߨ㏰એࢂ㏰Ӵ۞ۗސ�
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•㏰㏰έؿǯ㏰ߩݩؿ㏰ߕޅએΈ㏰ɥǯߵ㏰Ϛ࠭ʉ֙ࢂɈ㏰ȴࠝ֙ߩ㏰ڬࡤએ۞ۗސ�㏰ȻȂ�㏰
Ɇʊݩऄ㏰ճ㏰ȴࠝݩऄЍߨ㏰Ɇ࠰એȢ㏰αએ۞ۗސ�㏰έؿ㏰ߵੰ࠲㏰ੰࢆɈ㏰ݱ࠭ࠓ㏰
ʅȓએݹ㏰ȴࠝએ۞ۗސ�

•㏰ȴࠝݩऄޝΈ㏰έߵؿ㏰ݩؿ㏰ࠪҋɈ㏰ȶݱ㏰αઘ㏰ݑߺʎએࢂ㏰Ӵ۞ۗސ�

•㏰㏰ɆۘࠩߦҮЋ㏰ɆۘࠩߦҮЋ㏰ȴࠝؿ�㏰ȻȂ㏰щΈ㏰Ɇʊݩऄޝ㏰Ο߫Ɉ㏰Ǿߨ㏰
ȶ̒ߺݒ㏰ݙઘ㏰ǰ٣Ӥ㏰ࠫαҮ㏰ऄȯએࢂ㏰Ӵ۞ۗސ�

㏰㏰ȴࠝؿ㏰ߵੰ࠲㏰ǯȫߩ㏰Ƕܺ�Ȼҡ	એݹ㏰έؿ㏰ߵੰ࠲㏰ǯȫߩ㏰ً�㏰ֲә�nȻ࠰o	
Ү㏰࠰٩કΕΟ�㏰

㏰ݺޅ�㏰ۗࠓ㏰щΈ㏰ȻȂЍߩ㏰એʎ㏰ߕઑ㏰ȶ̒ߺݒ㏰ݙઘ㏰ǰ٣�

㏰Οӣ㏰ݩऄǯ㏰ۗݱࠓ㏰ࠂࢄએΈ㏰țߩ㏰ӵʎ㏰ߕઑ㏰ȶ̒ߺݒ㏰ݙઘ㏰ǰ٣�

㏰ݠд㏰ȻȂ̒ߺ㏰Ɇʊݩऄޝ㏰ȓҁએΈ㏰țߩ㏰ȓએʎ㏰ߕઑ㏰ȶ̒ߺݒ㏰ݙઘ㏰ǰ٣�

㏰ȴࠝ㏰ࣥࠂ㏰ઁҮێٲӤ㏰૯ւએʎ㏰ߕઑ㏰ȶ̒ߺݒ㏰ݙઘ㏰ǰ٣�

㏰ٕق�㏰ԃ㏰щΈ㏰ٕقҎߩ㏰࠲ઑએʎ㏰ߕઑ㏰ȶ̒ߺݒ㏰ݙઘ㏰ǰ٣�

㏰㏰ɤԃࠈǯ㏰߈એΈ㏰țݱ㏰߈એࢂ㏰ܼΈ㏰țߩ㏰Չݠ㏰ɤԃݱࠈȢ㏰ɤԃࠈǯ㏰߈એࢂ㏰
ܼΈ㏰țߩ㏰ɤԃએϙү㏰ǻ࠲એʎ㏰ߕઑ㏰ȶ̒ߺݒ㏰ݙઘ㏰ǰ٣�

•㏰㏰ȴࠝݩऄ㏰ֲ࠰Έ㏰ێ㏰ʎޝؿ㏰Շݺ㏰ࠪՊࢂ㏰ʎޝؿ㏰Ǿߨ�㏰Ɇȁࠩ㏰पࣻ٣ݱ㏰
ɤએ۞ۗސ�

•㏰㏰έߵؿ㏰ɐȻ�㏰ԃ㏰ճ㏰ओ㏰ࠈӁΈ㏰Ɇ࠰એȻ㏰ݱۛؿ㏰ʎऒએԥ㏰ࠪޟએȢ㏰એ۞ۗސ�㏰

ୃ㏰㏰κ㕦ٱࠇଔ㕦ֱܼܷʍ�

-㏰㏰Ϛ࠭ʉࢂ㏰֙ࡤ㏰̣ܺ٣

ણۀ㏰ؿ㏰K㏰����㏰K㏰ઠϣ㏰ǻҩ

Ξߴߪ㕦ȳݰ·㕦
�Δʙۓмȡ㕦ȧݟ

ࠧ·㕦άߴؾ㕦ȳࠜؾЌ㕦ࡪ㕦ઐ㕦
٢ݰؾ㕦·㕦ޏ҂㕦ΰએɞ㕦
ैɣӣ㕦Նݹ㕦յѸ٢ݰ㕦
ӵ̜ۓΔΞ�㕦ʂ͇·㕦̑ݰȡ㕦
㕦ࢁ·ࠃ㕦ϪȺ㕦ࠌ㕦߹ݨؾ
ՋۓּݟΔΞ�㕦ࠧ·㕦ݟмȡ㕦
ગݐ㕦ઔΔʙ�

Ο㏰ࠍ㏰ϫȻ㏰ࠄΟȻ㏰ӹએΈ㏰
߽չࠩߺȻ�㏰࠰ઑ㏰ւۘߦҮ㏰
αΪߩ㏰એΈ㏰țߨ㏰Պ࠲ǯ㏰ࢂݪӶ�㏰
αોӤ㏰͜ߨ㏰ߦࡤڬҮ㏰ࢂߝએȻ�㏰
ࢂ㏰ȴࠝޝؿ㏰αોӤ㏰એΈ㏰
țӶߦҮϙ㏰Οӣ㏰ؿѹЍݱȢ㏰
ΟΈ㏰ࠄ㏰ڬ㏰ࡥ㏰ߩًઑ㏰ࠫࠩ
țߩ㏰ܽȻ㏰ȶ۞ۗސ�
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ׇ̢㕦ݰֱ㕦ʄȒݸ㕦ȒҀࢁ㕦ӳޏۖ�

άؾ·㕦ࡪΰઐ�㕦תɅȀ�ш·㕦nׇ̢o	㕦ݰֱ㕦ʄȒઐ㕦ȒҀ·㕦
�ઔΔΞѴ·㕦ȚϘ㕦߹֘ӵ㕦ܷΔѴ�㕦تઑ㕦Ʌ

ણߵۀ㏰߈ࢃ㏰ճ㏰ؿߺҮ٣�㏰ӬΈ㏰έؿ�㏰щΈ㏰έޝؿ㏰ઔʼ㏰હݩએΈ㏰
ݱؿ㏰αઑ㏰ֲ࠰Ү٣�㏰߽չݱȢΈ㏰ܽҡ࠺㏰ࢂࠄ㏰ܼࢂӶ�㏰Ӷݒ㏰
ܽҡࢂԧ�㏰ͯɦǯǯ㏰ߩۘࡢ㏰ԃࠂ�㏰ԃϙ㏰щΈ㏰ֲߝએϙү㏰ޅઢߩ㏰ըो㏰
oҮ㏰ࠈӬӤ㏰ṇ㏰ߨۘࢂΕΟ�㏰ʃҏઑ㏰۔ࠄϙ㏰ڬ㏰㏰ݱֲ࠰Έ㏰ࠄ㏰ڬ
ӶЍԥ�㏰ߺ㏰ṇo㏰ݱֲ࠰㏰ʅȓએݹ㏰ȓҁએΈ㏰țߨ㏰֙ݱ㏰ࠨओϯΕΟ�

Έ㏰ݱމ�㏰ʃ㏰ސۗ۞㏰ܽȻ㏰ȶߩЍ઼ߝ㏰ߵֲ࠰ϫΈ㏰ࡢҮ㏰Ǳֲ࠰㏰̣
ક֮㏰щΈ㏰ݱڬ㏰αઑ㏰Ɇȁ㏰ֲ࠰�㏰ԃ㏰щΈ㏰ڈЊ㏰ٰɈ�㏰ࠕՇ㏰މी�㏰
ȴߵࢄޅ㏰֩ો�㏰ȶә㏰㏰ڑڈ㏰щΈ㏰ࡢ㏰ڬ㏰щΈ㏰ߺۛڋ㏰ਖ਼ઔϯΕΟ�
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Ξߴߪ㕦ȳݰ·㕦
�Δʙۓмȡ㕦ȧݟ

ࠧ·㕦άߴؾ㕦ɅʉݨःЌ㕦ࡪ㕦ઐ㕦
㕦ࣺ̙߹㕦࠱٢㕦ݰߴ㕦ߴޜःݨ
ȺҠȺ㕦ࠃ·㕦ݟг㕦ۗࡡ㕦ȒҀݰ㕦
ӣ㕦ֱг㕦ݟ㕦·ࠃϘ㕦ګ㕦էॊ㕦ߨડބ
ܼȡ㕦ϪۓݫΔΞ�㕦࠱Ǯ㕦ܼȺ㕦ࠃ·㕦
Ț߹㕦ࠧݰȡ·㕦Ȁߥࠨҭ㕦߹Љߨ㕦
Ǯ㕦࠱㕦ࠧ·㕦ݰ㕦Ț߹ʍ㕦ШՉߨ㕦ܻࢁࡡ
ܼȺ㕦ࠃ·㕦Țߨ㕦ܼҠ㕦ࡤ㕦ګ㕦ۓࠃΔʙ�

ܸΕ�㏰ʃ㏰֙ߨ㏰έۙߺ㏰αઑ㏰̣㏰
㏰щΈ㏰ࠂ㏰ԃߩۘࡢ㏰ݹ㏰ʅȓએݱֲ࠰
ԃϙએΈ㏰țߩ㏰ʉࢂ㏰ث㏰ܸΕѵ�㏰
έۙߵ㏰ࣻ̚ߺ㏰�щΈ㏰Οӣ㏰㏰
㏰ȓҁએϙү㏰㏰	ߺѹؿ
ʃݱȢ㏰ֲ࠰Ӥ㏰ࡢΈ㏰㏰
țϙ㏰ʉࢂકΕΟ�

㕦㕦ߧࡌ

•㏰㏰αઑ㏰̣㏰ݱֲ࠰㏰
ʅȓએݹ㏰ȓҁએࢂ㏰ӹȻ�㏰㏰
�ǯࡃɈ㏰ॉɤ㏰В	㏰Οӣ㏰
ϙү㏰ࠄ㏰ڬ㏰ȓҁ㏰ߺѹؿ
ʃЍݱȢ㏰ֲ࠰Ӥ㏰ࢂࡢ㏰
Ӵ۞ۗސ�㏰nֲ࠰㏰ߝपoߨ㏰
ʎϙ㏰ߺչߕ㏰ߵ㏰ȓҁ֙ࠈ̣
કΕΟ�

•㏰㏰ֲ࠰ǯ㏰ṇo㏰ֲ࠰Ү㏰
ǱࡢϫΈࢂ㏰ݹӤ㏰ࠍ㏰
ԮӤ㏰ȴݱΈ�㏰ʃ㏰ݱֲ࠰㏰
ʅȓએݹ㏰ȓҁએʎ㏰ࠪݱ㏰
ʃ㏰ݱֲ࠰㏰αઘ㏰֙Շۛݱ㏰
Ռސۗ۞ֲݠ�㏰ֲ࠰ǯ㏰
߽չݱȢ㏰ߺը㏰ɆȁϬ㏰
țࢂӤ㏰ࠍ㏰ԮӤ㏰ȴݱΈ�㏰
ʃ㏰ֲ࠰Ӥ㏰Ɇȁϫࢂ㏰ܼߨ㏰
�ސۗ۞Ү㏰ळʊએֲ࠰

•㏰㏰έۙߺ㏰ȓҁ࣪㏰щΈ㏰֪㏰
ԃԃ࠲ઑ㏰ʎǱߵ㏰ࠩ㏰
αًߺѵΈ㏰৯ࢂӤ㏰պߨ㏰
ȴݱΈ�㏰ʃ㏰ʀ࠲ǯ㏰
ઘ࠲ϭ㏰Щʚࢂ㏰ણۀ㏰ߩۘࡢ㏰
ȓҁએࢂ㏰Ӵ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰κ㕦ٱࠇଔ㕦ֱܼܷʍ�

-㏰㏰̣ ࣭࠰㏰ȓҁ㏰ࠈ

ׇ̢㕦ֱҭ㕦
ǰࡡϪ·㕦ߴֱ㕦
㕦ܼȺ㕦ߨЌߜ
ȵޏۖ�㕦

ԯ࣡
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�ޏۖࢁߜ㕦ߨોઐ㕦ʍҮ

άߴؾ㕦ʍҮ㕦ɉӫߴ㕦ࠩޞՆȮߧٯ㕦Ⱥȁ�㕦৸ࠇࠇ㕦ղ㕦ݨؾ㕦
ਥਏ̱Ќߴ㕦ۘҹǵߨ㕦ȺलۖসΔΞ�

έߵؿ㏰ࠓʎࠩ㏰ٰɆߨ㏰Ӭǯ㏰έߵؿ㏰ߩݩؿ㏰ݥӴ̒㏰ࠍ㏰ɊӬએΆ̬ݱ㏰
ভȢ㏰Τҡ۔ࠄΕΟ�㏰έߵؿ㏰ʎү㏰ճ㏰έߵؿ㏰ʎү㏰ɊӬΈ㏰έؿǯ㏰έߵؿ㏰
㏰ߩ߂એΈ㏰ω㏰ϙࢂӤ㏰ڬȢ㏰ֲݱЍ߈ࢃ㏰ߵؿઠએȻ㏰έߺ㏰ߩډݒ㏰࠰ࠕ
㏰ۛϙ㏰ߵ㏰ȕٰࠪࠩ࠰ࠕ㏰ߵؿ㏰щઑ㏰έߨΕΟ�㏰ʃҏ̒㏰ʃ㏰ʎүࡩ
Ȣ㏰٩ԫ㏰ݱЍࠈࠈЍɈ㏰৹ࡢࡢ㏰ؿΈ㏰ؿઘ㏰έߵ㏰ݱɆકΕΟ�㏰ʃ㏰ʎү࠲
ΕΟ�㏰ࠂ㏰̣ӬΈ㏰ʅȓߩ࠰ઑ㏰ࠪҋࠩ㏰ȯǯ㏰ؿ㏰έߨԥ㏰ʃ㏰ʎүߦࠄ㏰ڬ
ʃҘʎ㏰ЩՊݱ㏰ԫૌએȻ㏰ࠪޟએԥ㏰έߵؿ㏰ݩؿ㏰ȓҁӤ㏰࠰ૌକ㏰չޅએΈ㏰
ʎүߨ㏰αକ㏰ઑ㏰ؿ㏰ࠂقࠈΕΟ�

٣㏰ݠࠄ㏰ݱએΈ㏰țࢂߝ㏰Պ٣Ӥ㏰ʎүએȻ㏰ޝࠓ㏰ߵؿΈ㏰έࠈӬ㏰ǰ
ԮЋ㏰̣㏰৯࠲Ӥ㏰ПӤ㏰ߵՇǯ㏰۔ࠄΕΟ�㏰ԮЋ㏰ȓҁ٣ݱ�㏰έۙߺ㏰
Ɇȁ㏰ȕߩ㏰ڬࡤએȻ�㏰ࠕՇ࠲Ӥ㏰ٰࠉએȓ̒�㏰щΈ㏰ڮକ㏰
ۗǱӤ㏰ٰࠉએΈ㏰ωݱ㏰٣ݠࠄ�㏰ʃ㏰ݱݹ㏰ًɊߺݪ�㏰
㏰ҏێߵ�㏰ސۗ۞એȢ㏰એࠪޟૌએȻ㏰࠰એȻ�㏰ࢃ࠰
㏰ߩ㏰ϣ֙㏰ߨঽɈ㏰Ǿٲʉ㏰ࠈՇ㏰ȓҁӤ㏰ȴȶએȻ�㏰ࠕ
ւࢂએʎ㏰ߕઘ㏰έۙߵ㏰ȻȂɈ㏰ݩؿ㏰ਦਐ̲Ѝߩ㏰
ܸܽϲȻ㏰ʃЍߵ㏰έؿ㏰ੰ࠲㏰ߩؿ㏰ܽȻ㏰
ȶ۞ۗސ�㏰

έۙߨ㏰щઑ㏰έߵؿ㏰ʎү㏰ɊӬ㏰ճ㏰ʎү㏰
ϙ㏰ࠁ㏰࣭ڬࡤએȻ㏰ࢂڭ㏰ߩ࣭࠰㏰ࡄֲ
㏰̒ߺڑڈ㏰ΕΟ�㏰ȶә㏰۔ࠄ
㏰ݱܺؿ㏰ߨ㏰պߩહߕ㏰ڑڈ
Ɋңϭ㏰ڬ㏰ࠄΈ㏰ߵֲ࠰㏰
ʎΈ㏰ʃҘȢ㏰એѵΈ㏰
৯ࢂӤ㏰պߩ㏰ЩʚࢂΈ㏰
ࠫαҮ㏰એࢂ㏰ܼϙү㏰
�ސۗ۞એߵࡢ
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Ξߴߪ㕦ȳݰ·㕦
�Δʙۓмȡ㕦ȧݟ

ࠧ·㕦ࠔՆ㕦ш·㕦ȵ㕦ׇ٢ݰ٢㕦
ʄՆࢁ㕦ܻۓΔΞ�㕦n
㕦ߴo߹㕦ࠧٯՆȮࠩޞՆ㕦ࠔ
�Δʙࠁࠀ࣬

ʃҘ۔ΕΟ�㏰ʎүɊӬߵ㏰
㏰ߵ٣㏰ઑ㏰̒ߺ㏰ઑ㏰ਢߨૌٰ࠰
Ӭ㏰㏰ߨ㏰ܸΛΕΟ�㏰ʃțߺ߽
Ԯϲߵ㏰Ɇϣ㏰࣭ࠂࠁΕΟ�㏰
έ㏰Вү㏰ڬ㏰ޝ㏰ֲȻ٣
㏰ޝߺਐ㏰ωێ㏰٣ݱ٣ۘ
ԃप㏰ݱࠓڑ㏰ߺӡʎʚࢂ�㏰
㏰ԮЋ㏰ً߽ࠩ㏰ȓҁΈ㏰ߵӬЍ
એԥ㏰ࠩࠫએȢ㏰ࠪޟૌએȻ�㏰࠰
ʎүϫݑݠ㏰કΕΟ�

̑·㕦ϢӀ㕦߇ࢂ߹㕦ࠇʍǮ㕦
㕦Ш㕦ߨ㕦ܻ݃ࢁӣ㕦ؾҭ㕦Ș࠱ۚ
Șؾ㕦ֱȺݰ٢㕦٢Ԫ·㕦Țߨ㕦
㕦ݐмȡ㕦ગݟΔΞ�㕦ࠧ·㕦ۓֱ݃
ઔΔʙ�

έۙߨ㏰ԯȫઑ㏰țߩ㏰ډࢃ㏰
ɊӬࠈ�㏰֙Շۛ㏰щΈ㏰ҡؿગ㏰
ۙȻѵݱ㏰ۙȻઘݑ㏰કΕΟ�㏰
ʃǯ㏰ۛ࠲Ү㏰șؿӤ㏰એࢂ㏰
ܼ݄Έω㏰ֲȻݱ٣㏰٣ԫઑ㏰țߨ㏰
ʎү㏰ߵࡂߕ㏰߽ߦࡊҮ㏰Ǳࡢϭ㏰
țߺԥ㏰έߵؿ㏰ǻҩߩ㏰ߕքઑ㏰
țߺ㏰ϭ㏰țࠂΕΟ�

㕦㕦ߧࡌ

•㏰㏰έߵؿ㏰ʎүЍߺ㏰ԮЋ㏰
ȓҁӤ㏰չЉۗ㏰࠰ૌએȻ㏰
Ɇ࠰એȢ㏰չޅએϙү㏰έߵؿ㏰
㏰࠲㏰ճ㏰৯ێٲ㏰ઁҮ̣
ऄȶӤ㏰Пӡ۞ۗސ�

•㏰㏰㏰Ɇȁϫࢂ㏰ܼȓ̒�㏰լߵ�㏰
щΈ㏰ʎүϫࢂ㏰ܼߨ㏰ࠈʉ�㏰
㏰ݠ㏰ӶЍߩقࠈ㏰щΈ㏰࣬
㏰ݱݩؿ㏰ؿ㏰ӹȻ�㏰έࢂ̣
ɊȶϫΈ㏰ֲ࠰Ӥ㏰ࠫαҮ㏰
ણߕҮ㏰ֲȻએȓ̒㏰ણߕҮ㏰
ࢂࢊࢋ㏰Ӵ۞ۗސ�㏰

•㏰㏰έߵؿ㏰ʎү㏰ɊӬ㏰ݱ࣭࠰㏰
Пѵ㏰ֲ࠰Ӥ㏰ֲુ�㏰ࠓࠨ�㏰ɊӬ㏰
ճ㏰ʎએ۞ۗސ�

•㏰㏰࠰㏰ճ㏰ʀ࠲㏰ʎɊߵ㏰ԮЋ㏰
㏰࠰એȻ㏰ࡂ㏰હݱः㏰ֲ࠰
Ƕؿ㏰щΈ㏰ݱؿࡂ㏰मۛକ㏰
હҢએ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰κ㕦ٱࠇଔ㕦ֱܼܷʍ�

-㏰㏰ʎү㏰ֲࡄ㏰࣭࠰

ણۀ㏰ؿ㏰K㏰����㏰K㏰ઠϣ㏰ǻҩ
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ԯ࣡

�ޏ㕦ОӠۖߨ㕦ɿेګࡣ㕦ݹऩ㕦ղ㕦Նګ㕦�ࠁګ

άؾ·㕦άؾ㕦࠱੯ߴ㕦ٱȵࠨ㕦ȒҀӣ㕦ɿߟ·㕦֘Ќߨ㕦
�ઔΔΞګࡣ

ըɥݱ㏰ֵؿӤ㏰ϲȻ㏰ࠪٲȶ٣ݱ㏰ߩݩؿ㏰ߕޅએΈ㏰ؿҮ٣�㏰Ӭǯ㏰
έؿ㏰ߵੰ࠲㏰ࠂڬɈ㏰ڬपߩ㏰ʀ࠲એΈ㏰ɥ࠲Շ֙ݺЍߩ㏰ܽȻ㏰ПӡΈ㏰
țߨ㏰αକ㏰કΕΟ�㏰Ӷݒ㏰έۙߺ㏰ੰ࠲�㏰ێ٣�㏰ֲ࠰㏰щΈ㏰
ʎߵڰ㏰ɥǯ㏰Ǳ㏰ߺϣݱ㏰ɊݹએΈ㏰ȴݱΈ�㏰έۙߺ㏰ߩݩؿ㏰ߕޅએΈ㏰
ɥǯޝ㏰ɊңϬ㏰ȕЍߩ㏰չЉۗ㏰ܽȻ㏰ڬࡤએ۞ۗސ�㏰ઑ㏰ɥǯֲΟ㏰
ӷߨ㏰ɥǯߵ㏰֙ߺ㏰ࠩϭ㏰ڬ㏰ࠄΟΈ㏰țߩ㏰ܽȻ㏰ȶ۞ۗސ�㏰

㏰ݩؿ㏰ߵ㏰αً㏰ɥǯ㏰̣ߵࠕ࠲࠲ҩ㏰щΈ㏰ȴࢂ㏰ʉݺ㏰ՇߵӬΈ㏰ըɥ
ʎӤ㏰ۙକ㏰ǯઘݑ㏰એԥ㏰ߺҏઑ㏰ۗࠓЍߩ㏰ʀߠએΈ㏰ݨȫઑ㏰
ʀ࠲Ѝߩ㏰չЉۗ㏰ǯએϙү㏰͓Ңઘݑ㏰કΕΟ�㏰ʃӬȻ㏰έؿΈ㏰
ըɥߺ㏰ࢂࢂએࢂ㏰ܼΈ㏰ֲߺআݱ㏰ࣦݹએࢂϙ㏰ܼȻ㏰ʃ㏰ֲߺআߩ㏰
ϙԮએࢂϙ㏰ܼ۔ΕΟ�

WWW.HERSHEYSCONCERN.COM ��ણۀ㏰ؿ㏰K㏰����㏰K㏰ઠϣ㏰ǻҩ

㕦㕦ߧࡌ

•㏰㏰ՇߺݫЋ㏰ࠂڬ㏰щΈ㏰ڬप㏰Ռੰߺ㏰Ο߫Ɉ㏰Ǿࢂߨ㏰ૌએ۞ۗސ�

㏰㏰ࢂق߈㏰ɥǯ�㏰ϙࢂ�㏰ञࡊ㏰ϙ㏰ճ㏰ञࡊ㏰ݱࠈؿ㏰ʅȓએݹ�㏰ݱࠪؿ㏰
�ࢂΈࠄ㏰ݠәϫૌକ㏰࠰

㏰㏰ઊઑ㏰ԮЋ㏰٣ә�㏰ѵ֡ӳ�㏰ѵێ٧ߺ�㏰ણǯ㏰ճ㏰ۖߺ㏰ʃݱ㏰ਖ਼ઔϫݠ㏰
�ࢂΈࠄ

•㏰㏰έߵؿ㏰Ɇʊ㏰ऄߵ㏰Շȯٰߩ㏰ֲࠓએȻ㏰έؿӤ㏰αӬએݹ㏰ߩݩؿ㏰ߕޅએΈ㏰
়㏰ݩऄЍݱȢ㏰έߵؿ㏰ߩ࣭࠰㏰ࠪΤએ۞ۗސ�

•㏰㏰ֲ ㏰αઑ㏰ݱࠓࠂ㏰ߵؿ㏰αઑ㏰έݱআߺ㏰պȓ̒㏰ֲߩःએѵΈ㏰ݹ㏰ࣦݱআߺ
㏰ਦਐ̲㏰ݩؿ㏰ߵؿ�㏰�έސۗ۞Ѷએݼ㏰ۗࡻ㏰ݱԧ�㏰֙Շۛߦ㏰պߩՊࢆ
ϙ㏰ݱ㏰ܽȢ㏰Ϭ㏰ȴߩΟΈ㏰țࠄ㏰ڬ㏰ߩࠄએȻ㏰ݹ㏰ࣦݱআߺ㏰એ̒ǯ㏰ֲ
֙Շۛݱ㏰ݼѶએΈ㏰țߺ㏰ъǾߺ㏰કΕΟ�㏰έؿΈ㏰ʃЍߺ㏰ըɥɈ㏰ʃЍߺ㏰
	Ү㏰ʎαકΕΟߦ㏰țڬࡤ㏰ߩ㏰֙ߵએΈ㏰ɥǯߕޅ㏰ߩݩؿ

•㏰㏰֙ �㏰Ɋ۔㏰щΈ㏰શࢂ㏰Ɋઠ㏰Ǳݱ㏰मϝߺ㏰ࠄΈ㏰țߦҮ㏰ֲߺԧ�㏰֙Շۛ̒ߺ㏰
έߵؿ㏰ٲȶ㏰Շݺ㏰㏰ճ㏰Ɋ۔㏰֙ࡤǶۗ㏰٣�'KNA@K㏰4Q@CD㏰@MC㏰#TRSNLR㏰
#NLOKH@MBD㏰$DO@QSLDMS	Ү㏰ϙߩ߂㏰պސۗ۞ߦ�㏰

ୃ㏰㏰κ㕦ٱࠇଔ㕦ֱܼܷʍ�

-㏰㏰Շݺ㏰֙ࡤǶۗ㏰ԃݥ
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ӫ㕦ӫ·㕦
ؾӣ㕦
ֱીઔΔΞ�

άߴؾ㕦ߨفࠇ㕦ֱીޏۖ�㕦

㕦ߧࡌ㕦ߴفࠇ㕦ֱ㕦ղ㕦ࠨࠇ㕦ࠩ�ࠨ㕦Ջӫߴؾӫ·㕦ά
ɉӫࠁΔΞ�

έߵؿ㏰ݱقࠈΈ㏰έؿǯ㏰ߝڈએȓ̒㏰щΈ㏰ߩݩؿ㏰ߕޅએΈω㏰ؿએΈ㏰
ԮЋ㏰țЍߺ㏰ਖ਼ઔϯΕΟ�㏰ӬЍ㏰ǰࠈΈ㏰ߺҏઑ㏰ߩقࠈ㏰ɊӬએΈ㏰ࠁՇǯ㏰
㏰Үߦؿઑ㏰ࠫࠩ㏰ճ㏰㏰ϙ̕�㏰̞�ًڋ㏰�ۛڋ㏰ߩقࠈգҮ�㏰ʃ㏰ߦࠄ
ֲુએΈ㏰ω㏰٣ݠࠄ㏰ߦࠩ࠲٧Ү㏰αࣻએ۞ۗސ�㏰

㏰ߨ㏰Ǿޝݠߎਐઁڈ㏰ճ㏰ݠߎ㏰ϙɤ�㏰Ռੰԯү�㏰४㏰એЉ�ࠓ㏰�ੰ
ՌӬࠩ㏰ճ㏰ࠪࠩࠈ㏰ߨقࠈ㏰έۙߺ㏰ࢃՇӤ㏰ڬઠ㏰ڬ㏰ࠄϙү㏰࠲ɆϬ㏰
țࠂΕΟ�㏰Ǳૂ㏰ࠪો�㏰४�㏰ߺԜ߽㏰ճ㏰ͅߩ㏰ȁߦࠩҮ㏰ؿએΈ㏰
țߨ㏰ણϫࢂӶ�㏰ʃҏઑ㏰ߺؿ㏰չЉۗ㏰�έۙ̒ߺ㏰Οӣ㏰ؿѹߵ	㏰ݩՇݱ㏰
ւઘϫࢂ㏰ܼȢ㏰એȻ㏰έߵؿ㏰̒ߺ࣭࠰㏰֙ݱ㏰ߕքϫࢂ㏰ܼȢ㏰એ۞ۗސ�㏰
㏰
έۙߺ㏰Պ٣Ӥ㏰ٰࠉએΈ㏰ț�㏰ֲ̣Έ㏰ț�㏰ΟҮЉએΈ㏰ț㏰щΈ㏰έؿ㏰
㏰ߩؿ㏰ߵΈ㏰έۙؿԥ�㏰έߺقࠕ㏰ؿЋ㏰έߺݫ㏰ՇߨએΈ㏰țࠓࠨ㏰ݱয়ێۗ
ԮΕӳ㏰ڬ㏰۔ࠄΕΟ�㏰έۙߨ㏰έؿ㏰ۗێয়ߩ㏰ؿ㏰Щ㏰ȁ㏰ֲ࠰ǯ㏰
ֲુϭ㏰țߺѵȻ㏰ʎαએࢂ㏰ܼܸݑ㏰કΕΟ�

㏰ߨقࠕ㏰ࠩࢂ㏰ޝֲ࠰լ㏰ʎϙ㏰કΕΟ�㏰ߺقࠈઑ㏰Έ㏰αକ㏰ֲ࠰
ߵؿ㏰ًέઑ㏰৹ޝࠈ㏰͊ڬ㏰Ǳߵ㏰ȻϬ㏰͓Ңߵ㏰ٰɈӤ㏰়̣̒Έ㏰țࠂΕΟ�㏰
㏰�ݠДߺӳ㏰ܸݠΕࢂݳ㏰ȶ�㏰ݩؿɳ�㏰ً�㏰ࠉࠨլ�㏰ણ�㏰㏰ݩޅ
ωߺ֝ێߺ�㏰ȻȂ㏰ԫ㏰㏰έۙߺ㏰ߺҏઑ㏰ߩقࠈ㏰ֲુએΈ㏰ω㏰ʎݹએΈ㏰
ȴ�㏰έۙߨ㏰έߵؿ㏰ȴࠝ㏰ߕӤ㏰ࢂΈ㏰ω㏰ʎݹએΈ㏰țࠂΕΟ�

έߵؿ㏰ߩقࠈ㏰ֲુએ۞ۗސ�

�ސۗ۞㏰ઇએߩઘ㏰मϝߺ

έؿӤ㏰αۙએݹ㏰ջݢએࢂ㏰Ӵ۞ۗސ�

ԯ࣡
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㕦㕦ߧࡌ
•㏰㏰έؿ㏰ߩقࠈ㏰ֲુએ۞ۗސ�

㏰㏰ًڋϫȓ̒�㏰ܺࠪએࢂ㏰ܼȓ̒㏰ڬӬǯ㏰
ઊઑ㏰̒ߺقࠕ㏰ࠓΈ㏰ՇߺݫЋ㏰
ֲȻએ۞ۗސ�

㏰㏰ՇߺݫЋ㏰αݹ�㏰ԃǰ㏰щΈ㏰ݹࢁ㏰
ɳઑߺ㏰ࢂࠄ㏰ܼΈ㏰ઑ㏰ʃҘȢ㏰એࢂ㏰
Ӵ۞ۗސ�

•㏰㏰έߵؿ㏰ۗێয়ߩ㏰ֲુએ۞ۗސ�

㏰㏰έۙݱȢ㏰ք࠰Ϭ㏰એЉߵݠߎ㏰ՌӬࠩ㏰ֲܺߩ㏰ֲࠓએ۞ۗސ�㏰έۙߵ㏰
݁ુӤ㏰ֲુએ۞ۗސ�

㏰㏰έۙߵ㏰४ݱ㏰ǯϫࢂ㏰ܼߨ㏰ઁڈਐݠߎ�㏰݈ઃӬ९ٽߺ㏰щΈ㏰ࠓࠨ㏰
Ӥ㏰ेࠓ㏰̒ߺٽߺ㏰݈ઃӬ९֙�㏰ʃӬȻ�㏰ސۗ۞㏰ӴࢂӤ㏰٩ेએेࠓ
৯ઘ㏰έؿ㏰̿ਐ߆ভݱ㏰ډએࢂ㏰Ӵ۞ۗސ�

㏰㏰ؿɳߺ㏰ݪΈ㏰ઁڈਐݠߎӤ㏰ؿએࢂϙ㏰ӹȻ�㏰٣ݱࢉ㏰ؿએʎ㏰ߕઘ㏰
щΈ㏰Οӣ㏰ؿѹߺ㏰ؿએϙү㏰એʎ㏰ߕઘ㏰ઁڈਐݠߎӤ㏰ֳؿએࢂϙ㏰
Ӵ۞ۗސ�

㏰㏰ઇ۠㏰ؿʎ̒㏰ʎ়㏰ժǶઑ㏰ȁ㏰щΈ㏰ؿ㏰ֲ࠰Ӥ㏰ܸ̣ܽҡΈ㏰ۗϙЍߩ㏰
ȴȶએ۞ۗސ�㏰

㏰Ԝ߽ݱ㏰ࠄΈ㏰ێߵҏ㏰ӳভΈ㏰ʃ㏰ջۙࣻӤ㏰ܽλѵϙ㏰ࢂݽ㏰Ӵ۞ۗސ�

•㏰㏰έߵؿ㏰ֲ࠰Ӥ㏰ֲુએ۞ۗސ�

㏰㏰լ㏰ֲ࠰Έ㏰ʃ㏰ֲ࠰Ӥ㏰Ɇߝએʎ㏰ߕઑ㏰ࠩ֙ઑ㏰ߝؿǯ㏰ࠄΈ㏰ȴݱӶ㏰
Ɇߝએ۞ۗސ�㏰Ӷݒ㏰ʃ㏰ֲ࠰Ӥ㏰ણߵۀ㏰ެɈ㏰Ɇߝએҡԧ�㏰ݱࠪؿ㏰
�ސۗ۞ߦ٣Ӥ㏰պ࠰ݒ㏰ࢂߝլ㏰

㏰㏰ણ٣ݱۀ㏰έۙߵ㏰Ȼߺ㏰ࡊӁϬ㏰ૢݱϙ㏰ણߵۀ㏰լ㏰ֲ࠰Ӥ㏰
ֲુએ۞ۗސ�

•㏰㏰় Ӷ㏰ܸΕѵ㏰ثֲ࠰լ㏰㏰αઑ㏰ݱؿ㏰έߨ�㏰έۙސۗ۞Ӥ㏰ֲુએֲ࠰㏰ߵؿ
έޝؿ㏰ȓҁએΈ㏰ߵؿ㏰լ㏰ֲ࠰ϙ㏰ֲુ㏰࣭ߺࠁ㏰۔ࠄΕΟ�㏰

ୃ㏰㏰κ㕦ٱࠇଔ㕦ֱܼܷʍ�

-㏰㏰Ƕؿ㏰ճ㏰ԮΕӳ㏰࣭࠰

ԯ࣡
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߹ગ㕦भϜߨ㕦આޏۖ�

άؾ·㕦Ȁࠨ㕦߹ગɉȵǮ㕦ӫǮ㕦ઢڿӣ㕦ΰۘݸ㕦̢ӫ·㕦
�ΔΞۓ㕦ܻࢁ㕦էॆȡ㕦ϘҮ㕦ߨડބ㕦ݰȮؾߴ㕦يݨؾ

٣㏰એΈ㏰ݱ㏰̣ࠓࢃ㏰ߺ٣㏰એΈ㏰߽ݱ㏰ެࠓࢃ㏰ߺ㏰έۙࢂЋ࠲ݢ㏰ߨ㏰मϝߵઘߺ
㏰ߩΈ㏰ԮЋ㏰ًૐࠄϙ㏰ڬʎ㏰ݑ㏰ߩΕΟ�㏰मϝ۔ࠄ㏰ڬ㏰̗ݠ㏰Щ㏰߽ࡥ㏰ߩࠓࢂ㏰ݱ߽
㏰ߺઑ㏰ًૐЍ࠰Έ㏰̒ݠ㏰߽ߺҮ㏰मϝߦӶ�㏰৯ًࠩࢂǯΏએ㏰ߨએΈ㏰țݽ̒
㏰ઇએΈ㏰ω㏰ߩ㏰मϝߨΈ㏰țࠄ㏰ڬ㏰ࢂ㏰ߩ㏰मϝࠩࠕࠏΕΟ�㏰ʃӬȻ㏰۔ࠄ
ϙߺ߂㏰ϭ㏰ڬ㏰۔ࠄΕΟ�㏰

ણޝۀ㏰ɊңϬ㏰ȯߩ࠰㏰㏰Щ�㏰έۙߨ㏰ًݩؿ㏰έݱؿ㏰ञߵ٧㏰ߺߺ㏰ϫϙү㏰
ઠϣએȻ㏰ߺઘ㏰मϝߵ㏰ߩً㏰ࡢΈ㏰ț࣡ࡂ㏰ઇ㏰ߵՇǯ㏰۔ࠄΕΟ�㏰έۙߺ㏰ȁ㏰
ϣ�㏰৹ࠈ�㏰ߺઘɊȶ㏰щΈ㏰ߝαɊȶǯ㏰έۙߵ㏰ȂɊٰ㏰щΈ㏰Ɇ࠰ઑ㏰ݩՇً㏰
ȯߩ࠰㏰̣ӬΈ㏰έۙߵ㏰ΏҢߩ㏰ࠨઘ㏰ڬ㏰ࠄȓ̒㏰ݠࢂ㏰ࠨઘઑΟΈ㏰ߩً㏰
㏰�ࠈ㏰ɊӬډࢃ㏰ߵ㏰έۙۗࡻ㏰ߩۛؿΈ�㏰ʃ㏰ݱ㏰ܸܽ㏰̣Έ㏰ȴߩΟΈ㏰țࠄ㏰ڬ㏰ࡥ
Ȼ㏰ࠩࠫକ㏰͝ݠએȢ㏰ډ㏰ۙߨ㏰मϝЍߨ�㏰ӷސۗ۞㏰ռକݱ㏰щΈ㏰֙Շۛؿ
ɊӬએԧ㏰ۅȢ㏰ઇ㏰ڬ㏰ࠄȓ̒㏰αࣻ㏰ڬ㏰۔ࠄΕΟ�

Ξߴߪ㕦ȳݰ·㕦
�Δʙۓмȡ㕦ȧݟ

ࠧ·㕦ؾ㕦߹ؾݰ㕦ࠇӫӣ㕦
Ԁܷ㕦ΣѴ·㕦়ׇߨ㕦չ݃ۓΔΞ�㕦
ࠧ·㕦߹㕦ߨ࣬ࢂ㕦ګѵʍ㕦ࠩݰ㕦
άߴؾ㕦ͮɥǮݰȡ٢㕦ߨە㕦
չܷݐ㕦ઔΔʙ�

㕦㕦ߧࡌ

ୃ㏰㏰ࠩࠕࠏ㏰ߺઘ㏰मϝߩ㏰ֲΈ㏰ȴ㏰ߺӤ㏰ܽȻ㏰ȶ۞ۗސ�㏰ߺઘ㏰मϝߨ㏰Ο߫ߵ㏰
ȴݱ㏰߽̗ݠ㏰ڬ㏰۔ࠄΕΟ�

㏰㏰έۙɈ㏰ǯʚ㏰ȁ㏰Ɋȶǯ㏰ࠄΈ㏰ͯɦǯߵޝ㏰ݩՇӤ㏰ǶϚએȓ̒㏰ڬઠએΈ㏰
ȴ�

㏰㏰έۙߺ㏰έߵؿ㏰Ɇʊݩऄ�㏰ȻȂ�㏰ݩؿ㏰ਦਐ̲㏰щΈ㏰ȴࠝݩऄЍ㏰㏰ઑ㏰Ʌݱ㏰
৹ࠈએΈ㏰ȴ�㏰

㏰㏰έۙߺ㏰ણޝۀ㏰ȴࠝએȓ̒�㏰ȓҁએȓ̒㏰ȓҁӤ㏰߈એΈ㏰ݩऄӤ㏰ߝڈએȓ̒㏰
ʃ㏰ݩऄӤ㏰ߕઘ㏰߽એΈ㏰ȴ�㏰ʃҏઑ㏰٣ݱؿ㏰ࠈՊ㏰ݺߩ㏰એȓ̒㏰
ΕΟ�㏰۔ࠄ㏰ڬʎ㏰ݑ㏰ߩઘ㏰मϝߺએΈ㏰țϙ㏰ࢃࠕ㏰ݱؿߺ

㏰㏰έۙߺ㏰٧ࠈʎɊ�㏰ࠪՊʎɊ㏰щΈ㏰Ɇϣऄ㏰ऄӤ㏰߈ࢂએʎ㏰ߕઘ㏰ણߵۀ㏰
�એΈ㏰ȴؿ㏰�ߺݪ㏰Ӥ�㏰ֲۖ࠰㏰щΈ㏰قࠕ㏰ߵؿӥ�㏰щΈ㏰έߺ

㏰㏰ણۀӤ㏰ߕઘ㏰ȶઑ㏰ݩؿ㏰ʎӤ㏰έۙߺ㏰έۙ㏰ߩۙࠈ㏰ߕઘ㏰ळએΈ㏰ȴ�

ୃ㏰㏰͌ߝએ۞ۗސ�㏰ԮЋ㏰ࠩࠕࠏ㏰ߺઘ㏰मϝ㏰ۗ̒ӬސӤ㏰̒ݽએΈ㏰țߨ㏰ǯΏએࢂ㏰
㏰ݱΈ�㏰֙Շۛݱ㏰ԮӤ㏰ȴࠍ㏰ࢂ㏰়̣̒Έߩઘ㏰मϝߺ㏰ߺд㏰ًૐݠΕΟ�㏰۔ܼ
Պߵએ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰ۛ ѵΈ㏰ߺઘ㏰मϝߺ㏰ݠࢂЋ�㏰щΈ㏰ߺݫ㏰Շߨઘ㏰मϝߺ㏰ࠩࠕࠏ㏰щΈ㏰ߵ࠲
�ސۗ۞㏰ռକݱ㏰֙Շۛޝࠈ㏰ɊӬډࢃΈ㏰ًૐϙ㏰ࠄϙ㏰ڬ㏰݁ۗ㏰ߩً

ୃ㏰㏰κ㕦ٱࠇଔ㕦ֱܼܷʍ�

-㏰㏰ʇҮ֖㏰ߺઘ㏰ًम㏰࣭࠰

ʃҘ۔ΕΟ�㏰έۙߨ㏰ډࢃ㏰ɊӬݱࠈȢ㏰
ܽҡࡢȻ㏰֙Շۛݱ㏰ݼѶએݹ㏰ʃ㏰
ًૐߩ㏰ș২એȻ㏰έۙߺ㏰ʃ㏰ߕࢃӤ㏰
㏰αઑ㏰̣ܺӤ㏰ݱݹ㏰ࢂѶઘϙ㏰ϫΈڬ
պܸݑ㏰કΕΟ�㏰ЩЩҮ�㏰়ߵؿ㏰
㏰ߩઘ㏰मϝߺ㏰ߨએΈ㏰țݹ㏰ࣦݱؿߺ
Έ㏰ʃ㏰ؿΕΟ�㏰έ۔ࠄ㏰ڬষ㏰ߦ߽
ߵؿ㏰઼ߝ�㏰ʃ㏰ؿǯ㏰࠲ɆએΈ㏰
ઑ㏰ߕӤ㏰ۀ㏰ણߺ㏰ճ㏰ʃțێ٣
έۙߵ㏰࣭ݱࠁ㏰ըो㏰ڬ㏰ࠄΈ㏰ޅઢߩ㏰
�㏰કΕΟݑֻل
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άؾӣ㕦ΰۘݸ㕦
պݡࢁ㕦ӳޏۖ�

άؾ·㕦άݰؾ㕦ΰગ㕦ܼҠ㕦
Ⱥ�㕦ࠃ㕦ٯɉǮ㕦ֱ㕦ࡣ
ӣ㕦ࢁઐࠩޞોԤ㕦
ોઔΔΞ�

έۙߺ㏰ӹߵ㏰ଙ�㏰ӹߩ㏰
Ɇߝ㏰ڬ㏰ࠄΈ㏰ւ֙Ѝߵ㏰
㏰ߺ㏰ʃӬȻ㏰ʃҏઑ㏰ӹ�ڬ
έޝؿ㏰Ǿߺ㏰ۙҺ㏰պΈ㏰
ݱؿ㏰ըो㏰ڬ㏰ࠄΈ㏰ޅઢߩ㏰
Ȼҡ㏰Щ�㏰έۙߨ㏰એ̒ߵ㏰
ԫૌઑ㏰ԜۗࢂӤ㏰ֲ̣Έ㏰
ǯेӤ㏰ߺઘએʎ㏰ۗࠉએΈ㏰
țࠂΕΟ�

߽չЍݱȢ�㏰ʀ࠲㏰
ʎɊЍݱȢ㏰ʃӬȻ㏰Οӣ㏰
ؿЍݱȢ㏰չЉۗ㏰࠰ૌએȻ㏰
Ӥ㏰ࠪΤએʎ㏰ֲ࠰ઑ㏰ࠪޟ
㏰Ɇۘ㏰ߵؿΈ㏰έؿઘ�㏰έߕ
ؿ㏰α֩ߦҮ٣㏰ࢃࠕ㏰
ΕΟ�㏰۔ટ࠰ࢂ㏰ߩЍ߈ࢃ
έۙߺ㏰ણۀӤ㏰αએݹ㏰
Ɇȁ㏰ֲȻӤ㏰㏰ɳઑߺ㏰ݪΈ㏰
ઑ�㏰ʃҘȢ㏰એࢂ㏰Ӵ۞ۗސ�

Ξߴߪ㕦ȳݰ·㕦
�Δʙۓмȡ㕦ȧݟ

㕦ΰગ㕦ݰګՉ߹㕦̔㕦ڇ
ΔΞ�㕦ۓઞߴȡ㕦ՉݰүԂःǮ㕦ࠧݡ
̑·㕦ʂ㕦ȒҀݰ㕦ΰગ㕦ؾՆۚ٢ݰ㕦
㕦ߧȺ�㕦̢Ǯ㕦Ќݫ㕦Ќߨ·㕦Țߴ͔
Țߨ㕦ʂ㕦ݡүԂःݰ㕦ࠩΣԦ㕦
άߴؾ㕦ࡡǮǮ㕦ޒѴǲ㕦ګϘ㕦
ȡ㕦̢Ǯ㕦ݰࠇΔΞ�㕦ʂ㕦ʍۓࠃ
ܼȺ㕦ࠃ·㕦Țߨ㕦Ӹ·㕦Țߧ㕦ߧࡌ㕦
ٔǯࠁΔʙ�

ܸΛΕΟ�㏰έۙߺ㏰ણߵۀ㏰Ɇۘ㏰
α֩ߺ㏰ܸΗ㏰ًߺ�㏰ʃ㏰ڈՊݱ㏰
αઘ㏰͕એࢂ㏰Ӵ۞ۗސ�㏰έۙߺ㏰
ܽȻ㏰ࠄΈ㏰ֲ࠰Έ㏰࠰ૌ㏰ڬ㏰
ȓ̒㏰щΈ㏰ࠄ㏰ڬ㏰ࠪޟȓ̒㏰ࠄ
ϙ㏰ڬǯ㏰ϭ㏰ֲ࠰㏰ઑ㏰̣
㏰ࠓ㏰ǯߺ㏰α֩ؿԥ㏰Ɇۘ㏰ߦࠄ
�㏰ΟӌΕΟࠍ

ࠧ·㕦άݰؾ㕦תਨࠨ߹Ⱥ㕦άؾ㕦
ોઐ㕦㕦ΰઐ㕦ׇݰ㕦̑ࡪ੯Ќ㕦࠱
㕦ߨҭʂ㕦ȡۖՋצǮ㕦ઓϫ㕦ֱ
㕦ݰ੯࠱ΔΞ�㕦ࠧ·㕦ʂ㕦ۓֱ݃
ΰઐ㕦ۚؾЌߨ㕦ܼȺ㕦ߥࠃԤ㕦
ʂ㕦ʍҮߨ㕦մҭ㕦ࠏȺ㕦۠ߧψ�㕦
㕦ߧ㕦Ț·ܣ㕦ߨҭ㕦ζʆߥѴޑ
ɑࣣۓΔʙ�

ܸΛΕΟ�㏰έۙߺ㏰Ɇ㏰α֩ߺ㏰
ܸΗ㏰ઑ�㏰αެૉֲ�#NQONQ@SD㏰
#NLLTMHB@SHNMR	ݱ㏰৯ࢂએݹ㏰
Ɇ㏰α֩ߺ㏰ʃ㏰ًૐߩ㏰
ࣻӬએȢ㏰ઘݑ㏰કΕΟ�

㕦㕦ߧࡌ

ୃ㏰㏰ࠕՇ㏰ݱֲ࠰㏰αઑ㏰ԮЋ㏰ःߨ㏰

৹ࠈࠈ㏰㏰ૉֲ�)MUDRSNQ㏰2DK@SHNMR㏰

$DO@QSLDMS	Ү㏰ऀߺએ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰ݱֲ࠰㏰αઑ㏰ԮЋ㏰ݢҰԃऄ㏰Պޝߵ㏰
߽չ㏰ःߨ㏰αެૉֲ㏰�#NQONQ@SD㏰
#NLLTMHB@SHNMR	Ү㏰ऀߺએ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰ԮЋ㏰߽չߵ㏰ֲ࠰㏰ःɈ㏰㏰࠰㏰
ճ㏰ʀ࠲ʎɊߵ㏰ՊߵΈ㏰֙Շۛ�,@V㏰
$DO@QSLDMS	Ү㏰ऀߺએ۞ۗސ�

•㏰پڈ㏰ըДݠӤ㏰ؿ㏰Щ�

㏰㏰έۙߺ㏰έݱؿ㏰αઘ㏰ԫએΈ㏰ݠвઑ㏰
㏰ߵؿԥ㏰έߺȭߵ㏰ȭϙ㏰έۙ㏰ȁߵ
㏰ߩ㏰ܼΈΟΈ㏰țࢂએޅ㏰չߩȭߵ
ԫօକ㏰ݢԫએ۞ۗސ�

㏰㏰έؿ㏰щΈ㏰έߵؿ㏰ȻȂ�㏰ݩؿ㏰ਦਐ̲㏰
щΈ㏰ɆʊݩऄЍݱ㏰αઑ㏰լ㏰ݩؿ㏰
�㏰ސۗ۞㏰ӴࢂΈ㏰Ɇȁએֲ࠰

㏰㏰լ㏰ݩؿ㏰ֲ࠰�㏰֪࣡ࠩߺȓ̒㏰ߕહ�㏰
હն�㏰ɗҳଙ㏰щΈ㏰ޥП㏰ઠߕǯ㏰ϭ㏰
țߦҮ㏰ݹȪࢆ㏰ݠвઑ㏰țϙ㏰Ȣۗએࢂ㏰
Ӵ۞ۗސ�

ણۀ㏰ؿ㏰K㏰����㏰K㏰ઠϣ㏰ǻҩ WWW.HERSHEYSCONCERN.COM ��

ԯ࣡

https://investors.thehersheycompany.com/en_us/home/investor-resources/Contact.html%0D
https://investors.thehersheycompany.com/en_us/home/investor-resources/Contact.html%0D
http://WWW.HERSHEYSCONCERN.COM


WWW.HERSHEYSCONCERN.COM ��ણۀ㏰ؿ㏰K㏰����㏰K㏰ઠϣ㏰ǻҩ

ӫ·㕦
ȵ㕦ٱ㕦ߧࡌ
ۖթࠁΔΞ�㕦

�ސۗ۞㏰ϫߺ㏰ɊӬߨࡍ

�ސۗ۞Ӥ㏰ӶЉߺ㏰̒ͯȻ㏰࣡ߩ㏰߽ߨࡍ

�ޏ㕦Ϫۖ߹㕦ɉӫߧࡌ

㕦ߴӫǮ㕦ગȮ࣬㕦·ؾ㕦ά�٢ݰ࠱㕦ׇΟै㕦ɇݰɣࢁӫ㕦
�ΔΞۓࠃ㕦ܼȺ㕦ߨѴ·㕦Ț߹ׇ

έؿΈ㏰્ȴࠩߦҮ㏰࣭ࠁ㏰ࠄΈ㏰ւۘߦҮ㏰ߩݩؿ㏰ߕޅએҡȻ㏰͓ҢએȻ㏰
ԮЋ㏰ઘέ㏰્ȴ㏰֙ʀӤ㏰ڬࡤએȨΟȻ㏰ډݒકΕΟ�㏰έؿΈ㏰ۛޒǯێӤ㏰
ǶनۗȻ�㏰ʎՌߩ㏰ߺࡥԥ㏰έؿ㏰ۗ٣ݱ٩㏰ՌɈ㏰ࢂ̲ݱ㏰ߩؿ㏰
㏰ԯӤ㏰ࠩݑઑ㏰ߕોએʎ㏰ڈ㏰ञߩɥࠈ㏰્ȴ㏰ջߵؿҮ۵㏰έߦઑઔ࠲
Έ㏰࠲㏰ऄ	㏰߽ߨࡍ㏰3G@QDC㏰'NNCMDRR�ઔʼ㏰̒ͯΈ㏰ߵؿΕΟ�㏰έ۔ߌٲ
έؿǯ㏰λ㏰ܸ̒ǯ٣�㏰ډࢂǯΏٰ㏰Ɉ࠲Ѝߩ㏰ઘȯએȻ㏰έؿǯ㏰έߵؿ㏰
㏰ߩ㏰ࠪҋࡥ㏰ߩ߂એΈ㏰ω㏰ϙٰߞ㏰ߩӁӤ㏰αެɤԃએΈ㏰͛ǯ㏰ɆϣऄЍࠕ
ȁջએϙү㏰ϙߩ߂㏰ࡩΕΟ�
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㕦㕦ߧࡌ

ୃ㏰㏰Ο߫ߩ㏰ԯҮ㏰ઑ㏰ԮЋ㏰֙�㏰࣭࠰�㏰
ણǯ㏰ճ㏰ʀߩ࠰㏰ڬࡤએ۞ۗސ�

㏰㏰્ ȴߩ㏰ֲુએʎ�

㏰㏰ࢂ̲ݱ�㏰Ռ�㏰ճ㏰ݼࠈ㏰ߩ߈ࠈ㏰
�એʎࡄֲ

㏰㏰ࠪ ㏰ߩઢޅ㏰્ȴ㏰ߵݩޅ㏰ؿȶ㏰έٲ
Ƕनએʎ�

ୃ㏰㏰έؿǯ㏰ڬӱઑ㏰ʎߵݩ㏰ؿࠩ㏰
એΈ㏰ࢄ㏰धߩ㏰ȶ㏰ճ㏰ʃ㏰ȶࠁ࣭
ω㏰٣ݠࠄ㏰έۙߺ㏰ݠнȢ㏰ݺߩ㏰
Ο㏰ڬ㏰ࠄΈݱࢂ㏰αઘ㏰λ㏰ٲࠈକ㏰
�ސۗ۞ֲܸܽ

ୃ㏰㏰κ㕦ٱࠇଔ㕦ֱܼܷʍ�

-㏰㏰્ ȴ㏰ٰډࢂ㏰ߺؿߓਐ

έؿΈ㏰્ȴֲુӤ㏰λ㏰ࠍ㏰㏰
㏰࣫Ȼ㏰ߺݪࠁΈ㏰ւϙӤ㏰́ࠄ㏰ڬ
Ү㏰ߦࠩߠΈ㏰λ㏰ؿΕΟ�㏰έ۔ࠄ
߽એʎ㏰ߕઑ㏰ԯޝ㏰έߵؿ㏰્ȴ㏰
ջࠈɥߩ㏰Ƕनએʎ㏰ߕઑ㏰ԯӤ㏰
㏰ʎՌ㏰�ࠕΕΟ�㏰۔ટ࠰
Ƕन�㏰Ռߵ㏰ؿɈ㏰ۛޒǯێ㏰
քप�㏰ډࢂǯΏઑ㏰ਖ਼ࠓ㏰g㏰ߺ㏰ԮЋ㏰
țߨ㏰ӬӤ㏰ϝֲΈ㏰ЧɈ㏰Ӭǯ㏰
ϝֲȻ㏰Ǹࢄ㏰ߩ߈ࠈ㏰ֲࡄએʎ㏰
କ㏰ٲࠈ㏰ࠨΕΟ�㏰ࠂઑ㏰țߕ
ܽȻ㏰ۡߦ۞Εʚ�㏰έؿǯ㏰ǯࠓ㏰
ञʅݱ㏰ٰࠉઑ㏰ʎߵݩ㏰ؿࠩ㏰
㏰ֲȻ٣㏰�#NQONQ@SD㏰3NBH@K㏰ࠁ࣭
2DRONMRHAHKHSX㏰2DONQS	Ӥ㏰
.�ސۗ۞ֲل

ઓʻ㕦Ʌߜ·
㏰ڈݑ
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�ޏ㕦̑ͮȺ㕦࣠߹ӣ㕦ӵЈۖߨ㕦ߧࡌ

ԭϱ㕦ઓʻ㕦ݸ�㕦ӫ·㕦ߧࡌ㕦Ќ߹㕦̑ݟϘҮ㕦
ӵЏΔΞ�

ҁ㏰ސ㏰ߨࠪ㏰ߵۀએΈ㏰լ㏰ણࠈ㏰৹ݱЍɈ㏰ɆϣऄЍߺӮݠ
㏰ϙԮએΈ㏰ߩ㏰ջࠪࠩ࠲ࠩ㏰ճ㏰ȴؿΈ㏰ؿ㏰έ�Ү٣ؿϯΕΟ�㏰ډࢂ
ਦਐ̲ߩۅ㏰ډݒએԥ�㏰έؿ㏰߈ࢃЍɈ㏰Ӭǯ㏰ٕએȻ㏰߽એΈ㏰
Ʌ٣ݱ㏰߄ߺЍݱȢ㏰ߩߺ㏰ࡢΈ㏰ȶݱ㏰αઘ㏰ࠂࠩ࠰ݽΕΟ�㏰
έۙݱȢ㏰έؿǯ㏰ઔʼ㏰એΈ㏰ؿࠩ㏰ԯࠩ㏰ϣ㏰.NTQHRGHMF㏰
-HMCR㏰�Ӵ߫ߩ㏰ੳҳȢ	ޝ㏰έߵؿ㏰ݼҪ㏰'NNC㏰SN㏰'HUD㏰"@BJ㏰
7DDJ㏰ؿ�㏰્߈㏰ϣߩ㏰એʎݱ㏰ߨࡍ㏰߽ࡢ	㏰ϣݱ㏰ϣࣦએϙү㏰
ɳࠓએȻ�㏰έؿǯ㏰ǯࠂઑ㏰٧ࠈ㏰ऄ㏰ճ㏰߈ࢃ㏰ࣦݹ㏰ઁҮʃ҅ߩ㏰৯ઘ㏰
ણۀǯ㏰߈ࢂએΈ㏰Οݙઑ㏰ȶЍ㏰㏰ઑϲ㏰ǯݱࢂ�㏰ʎݩ㏰٣ݱࡤڬ�㏰
કΕΟ�㏰㏰ࠓએϙү㏰ɳݹࣦ

щઑ㏰έؿΈ㏰߈ࢃЍݱȢ㏰ȁ㏰࣡٣ݱ߈㏰࣡ߺӤ㏰ӶЍݠ㏰ֲϙү㏰
ɳࠓકΕΟ�㏰έؿΈ㏰έۙߺ㏰ࠈջࠩߦҮ㏰٧ࠈ㏰ϣɈ㏰े࠰㏰ϣݱ㏰
㏰㏰ȁߵۙࠈ㏰ߺҮ�㏰έۙߦӶ�㏰߽չࠩࢂએ߈ࢂ㏰ߩએΈ㏰țݹࣦ
ۗǱݱ㏰ߵۙࠈ㏰ȴҮ㏰ʃґ㏰ϣߩ㏰એϙү㏰ɤએԥ�㏰έۙߵ㏰
ϣߺ㏰չЉۗ㏰ક֙ࠩߺȻ㏰έߵؿ㏰ݱ࣭࠰㏰કϫȢ㏰એϙү㏰
㏰߈ࠈ㏰ߵ㏰ܼΈ㏰ઑ�㏰έۙ㏰ȁࢂ㏰պߩ㏰ۖݱࠪؿɤકΕΟ�㏰
એȓ̒㏰ؿ㏰ߩقࠈ㏰̒ߺʉࠈ㏰ߵؿઘ㏰ߕએʎ㏰ࢄ㏰ओߩ㏰ϣؿֺ
ʎએࢂ㏰Ӵ۞ۗސ�㏰

έؿΈ㏰߈ࢃЍߺ㏰ۙࠈЍߵ㏰Ɇϣऄޝ㏰ߨࡍ㏰߽ߩ㏰̒ͯʎ㏰ߕઑ㏰
�㏰	ઘ㏰-@SBGHMF㏰'HESR�ԃॐ㏰٧Ռߕએʎ㏰߈ࢂ㏰ߩ㏰͓Ңߵ㏰ȁ߈ࢃ
$NKK@QR㏰ENQ㏰$NDQR�ۛࣽ㏰ֲً࠲	ޝ㏰Ǿߨ㏰ࠪࠩؿ㏰ઁҮʃ҅Ɉ㏰
ઽেߩ㏰࠲ɆકΕΟ�㏰ߺ㏰ઁҮʃ҅ЍɈ㏰ݱ࣭࠰㏰αઑ㏰λ㏰ٲࠈઑ㏰
ΕΟ�㏰۔ࠄ㏰ڬ٣㏰ֶܸ࣫㏰ݱΈ㏰BRQ�GDQRGDXR�BNLֲ࠰

ણۀΈ㏰ࠩे࠰㏰ʎӤ㏰એࢂ㏰ܼߦԥ㏰ࢃސ㏰ણۀ㏰े࠰ϣ߈ߕ
�(DQRGDX㏰0NKHSHB@K㏰!BSHNM㏰#NLLHSSDD�㏰0!#	Ӥ㏰৯ઘ㏰ʎߵݩ㏰
㏰ݺࢂ㏰щΈ㏰�ࡢւ�㏰ݼ㏰ߺΈ㏰έۙؿકΕΟ�㏰έݹӶ㏰ࣦݱ㏰ϣे࠰
�ΕΟ۔㏰ܼࢂએ࠲㏰αઘ㏰֩ݱʉȢ㏰̥㏰ʎݱЍࠈֲૢ

㕦㕦ߧࡌ

ୃ㏰㏰έۙݱȢ㏰ǯࠓ㏰Ѩ㏰ʙߨ㏰ւ֙ߦҮ㏰
㏰ߵۀҮ۵㏰լ㏰ણߦ㏰ઔߩ߈㏰્ؿ
�㏰ސۗ۞㏰ܸ۫ǯߩقߝ

ୃ㏰㏰ણۀǯ㏰ૢ߈એΈ㏰'NNC㏰SN㏰
'HUD㏰"@BJ㏰7DDJؿ�㏰્߈㏰
ϣߩ㏰એʎݱ㏰ߨࡍ㏰߽ࡢ	Ɉ㏰
Ǿߨ㏰߈ࢃ㏰ࣦݹ㏰ճ㏰٧ࠈ㏰ϣݱ㏰
�ސۗ۞એݹࣦ

ୃ㏰㏰-@SBGHMF㏰'HESR�ԃॐ㏰٧Ռ	㏰ճ㏰
$NKK@QR㏰ENQ㏰$NDQR�ۛࣽ㏰ֲً࠲	
Ӥ㏰ߺએݹ㏰έۙߵ㏰ȁࠩ㏰٧ࠈ㏰
ʎࢁɈ㏰߈ࠈ㏰ֺؿ㏰ϣߩ㏰ञαҮ㏰
એ۞ۗސ�

ୃ㏰㏰κ㕦ٱࠇଔ㕦ֱܼܷʍ�

-㏰㏰#32㏰ߺؿߓਐ

㏰ࢂએҮΈ㏰मߦ㏰ϫΈ㏰țߺ߄ߺ㏰ߨࡍ
ǯ㏰ϫʎӤ㏰ࠈ㏰ϣչߨࡍΈ㏰ؿΕΟ�㏰έ۔ܼ
㏰ߩݩؿǯ㏰ؿΈ㏰έؿકΕΟ�㏰έ߈
㏰ݱǯ㏰ȓʎؿ㏰έߺΈ㏰ɆϣऄЍࠄએȻ㏰ߕޅ
ʎӤ㏰ࢂҮϙ㏰λ㏰ܸ̒ߦӶߝߺΟΈ㏰ࠄ
㏰.NTQHRGHMF㏰�㏰-HKKHNM㏰ߵؿકΕΟ�㏰έ߈
-HMCR㏰AX㏰���������͊ʚࢂ㏰�օӶ㏰
ԫߵ㏰Ӵ߫ߩ㏰ੳҳȢ	ߵ㏰ԯ٣ݱ㏰
3SNO㏰(TMFDQ㏰.NV�քȻߨ㏰࠲ߺ㏰
ʃӶ	Ɉ㏰Ǿߨ㏰Ӡઑ㏰ޅӬ㏰ϣߩ㏰
Ҫ㏰ݼ㏰ߵؿએΈ㏰έؿ㏰ֺ߈ࠈǯ㏰ؿઘ㏰έߕ
'NNC㏰SN㏰'HUD㏰"@BJ㏰7DDJؿ�㏰્߈㏰
ϣߩ㏰એʎݱ㏰ߨࡍ㏰߽ࡢ	㏰ઠؿ�㏰έߵؿ㏰
㏰�㏰ढ़	ҮߦҪ㏰5MHSDC㏰7@X�ઑӴ߫ݼ
ʃӬȻ㏰լ㏰ણۀ㏰ێখߵ٣ݱ㏰0QNIDBS㏰
&DKKNVRGHO�ઁҮ࠳ਐ㏰ݼα	ߵ㏰Ԟ২ӳ㏰
ϣݱ㏰ߺӡʎʚࢂ�㏰έؿΈ㏰ࢂ㏰ؿ㏰
㏰ݹ㏰Οએߩ㏰ܸΕѵ�㏰ञ٧ߺ㏰એΈ㏰țߩ߈્
କ㏰ٲࠈ㏰ࠨΕΟ�㏰ࠂ㏰એΈ㏰țߩ߈㏰્ؿ
ܽȻ㏰ۡߦ۞Εʚ�㏰έؿǯ㏰ǯࠓ㏰ञʅݱ㏰
㏰ֲȻ٣ࠁࠩ㏰㏰࣭ؿ㏰ߵݩઑ㏰ʎٰࠉ
�#NQONQ@SD㏰3NBH@K㏰2DRONMRHAHKHSX㏰
2DONQS	Ӥ㏰لֲ۞ۗސ�.
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Ȣ㏰ݱ߈㏰#32㏰ਢߵۀ٧ऄӤ㏰ણࠈ
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ણۀ㏰ߵؿݺ㏰Ο߫㏰ߨࠓ�㏰ʃțߨ㏰ӬЍ㏰ǰݱࠈ㏰Τҡ۔ࠄΕΟ�㏰

㏰ߩΟΈ㏰țࠄએȻ㏰ࢃࠕo㏰	�HM㏰FNNC㏰BNLO@MXݱؿ㏰ߨࡍӬǯ㏰n
㏰ߵؿ㏰έݹ㏰ઔʼ㏰͓Ңએޝ㏰ਦਐ̲ݩؿ㏰ޝӬΈ㏰ϣӁʎ㏰㏰Щ�㏰ݑߺ
Ȣ㏰ࢂ㏰ߩࠁ㏰αઘ㏰࣭ݱࡤ㏰ःҥٰ㏰ʎߵએȻ㏰٣Үǯ㏰ञȻڬ㏰Ȼߩै߈㏰ޅ
ઑΟΈ㏰țߩ㏰ߵըકΕΟ�㏰ʃțߨ㏰ߟӬࠩ㏰ʎչߩ㏰ɤनએΈ㏰țߺԥ㏰
ࢂ㏰ߩݩؿ㏰ɤनએΈ㏰țߺ㏰ܸΕȻ�㏰ۙҺӤ㏰ɤनએΈ㏰ݩՇً㏰ڈ৯ݱ㏰
ϣࣦએΈ㏰țࠂΕΟ�㏰έۙߺ㏰ݠД٣ݱЋ㏰ؿѹЍݱȢ㏰ߨࡍ㏰߽ߩ㏰ǯޓ࠺㏰
�㏰ސۗ۞㏰એߩΈ㏰ԮЋ㏰߽ࠄ㏰ڬઘ㏰㏰ߕʎ㏰ࠄ㏰ڬ

έߵؿ㏰ઠϣ㏰ǻҩ㏰щΈ㏰έؿ㏰ݱ࣭࠰㏰αઘ㏰ࢆՊߺ㏰ࠄΈ㏰ȴݱΈ�㏰
֙Շۛ㏰߈ࢃ�㏰ȴࢄޅ㏰щΈ㏰ҡؿગ㏰ۙȻѵ�#NMBDQM㏰,HMD	ݱ㏰
Պߵએ۞ۗސ�㏰

㏰щΈ㏰ؿߺΈ㏰࠲㏰щΈ㏰ԧ࠰㏰ȁߵ㏰ǻҩؿ㏰αઑ㏰έݱؿߺ㏰̒ߺ߈ࠁ
Ү㏰ߦ㏰ۗ�㏰Ɇȁࠩ㏰Пѵ㏰ઊݱԥ�㏰֙ߦࠄ㏰ڬ㏰ݹӶ㏰ણ߈ߕ㏰ߵؿߺ
ռଘ㏰țࠂΕΟ�㏰έؿΈ㏰࠲ݢЋࢂ㏰έߵؿ㏰ǻҩ̒ߺ㏰ؿ㏰ߩ࣭࠰㏰
߽ւࠩߦҮ㏰֩ȴ㏰ɳӬӤ㏰ֲߝકΕΟ�㏰

ણۀΈ㏰߈ࢃЍߺ㏰Ɇࠩ㏰ҡ㏰Պ࠲Ѝݱ㏰αઘ㏰ɆȁࠩߦҮ㏰
ӹએȓ̒㏰ۙࠈЍߵ㏰Ȼ㏰ࡂȕݱ㏰ɊȶϬ㏰࠰㏰ϣݱ㏰
㏰ߵؿ٣㏰щΈ㏰έݱકΕΟ�㏰ֵ㏰ǻҩࢂࢂ㏰ɳӬӤ㏰ݹࣦ
ʉ�㏰ʅՇ㏰ࠁвઑ㏰țϙ㏰ݠ٣㏰ݱ࣭࠰Ά㏰ݠ㏰Ѝ㏰࣭࠰
ۗǱ�㏰ʅՇ㏰ࡂȕ�㏰ȕǻًߵ㏰ߕન㏰ճ㏰ܺࠪ㏰Պݱ࠲㏰
ɊȶϬ㏰͕ޝߵ㏰Ǿߨ�㏰ըɥ㏰͓ϣɊȶ֙㏰࠲㏰ݱࡂ�㏰
㏰ɳӬӤ㏰ݹ㏰ࣦݱઘ㏰ֲુϫΈ㏰ऄઠϣߵ
�㏰ܸΛΕΟߺઑ㏰țߕઑએȓ̒㏰૯ւએʎ㏰࠲
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